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Finansijski izvjeStaji sastavljeni u skladu sa
Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja

Za godinu zavrienu 31. decembra 2011.



.

1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima i Odboru Direktora Drustva Crnogorski Telekom A.D., Podgorica

Izvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja (. finansijski izvestaji“) drustva Crnogorski
Telekom A.D., Podgorica (,Drustvo) koji ukljucuju izvestaj o finansijskoj poziciji sa stanjem na dan
31. decembra 2011. godine i izvestaj o sveobuhvatnom prihodu, izvestaj o promenama na kapitalu i
izvestaj o novéanim tokovima za godinu zavr$enu na taj dan, pregled znac¢ajnih racunovodstvenih
politika i druge napomene uz finansijske izvestaje.

Odgovornost Rukovodstva za Finansijske Izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i realno i objektivno prikazivanje ovih finansijskih
izvestaja u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja, kao i za interne
kontrole za koje rukovodstvo smatra da su neophodne za sastavljanje finansijskih izvestaja koji ne
sadrze materijalno znacajno pogresno prikazivanje nastalo usled pronevere ili greske.

Odgovornost Revizora

Nasa odgovornost je da na osnovu izvrSene revizije izrazimo misljenje o ovim finansijskim
izvestajima. Reviziju finansijskih izvestaja izvrsili smo u skladu sa Medunarodnim standardima
revizije. Ovi standardi zahtevaju da postupamo u skladu sa nacelima profesionalne etike i da
planiramo i izvr§imo reviziju na naéin koji nam omogucava da steknemo razumno uverenje da
finansijski izvestaji ne sadrZe materijalno znacajno pogresno prikazivanje.

Revizija podrazumeva primenu postupaka radi pribavljanja revizorskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima sadrzanim u finansijskim izvestajima. Izbor postupaka zavisi od revizorskog
prosudivanja, ukljuéujuéi procenu rizika od nastanka materijalno znacajnog pogresnog prikazivanja
u finansijskim izvestajima, nastalog usled pronevere ili greske. Pri proceni ovih rizika, revizor
uzima u obzir interne kontrole relevantne za sastavljanje i realno i objektivno prikazivanje
finansijskih izvestaja Drustva u cilju odabira adekvatnih revizorskih postupaka u datim
okolnostima, a ne za potrebe izrazavanja misljenja o delotvornosti internih kontrola Drustva.
Revizija takode obuhvata ocenu adekvatnosti primenjenih racunovodstvenih politika i
prihvatljivost racunovodstvenih procena koje je izvrsilo rukovodstvo, kao i ocenu opsteg prikaza
finansijskih izvestaja.

Verujemo da su revizorski dokazi koji smo pribavili dovoljan i adekvatan osnov za izrazavanje
misljenja.

Misljenje

Prema nasem misljenju, priloZeni finansijski izvestaji u svim materijalno znac¢ajnim aspektima
prikazuju realno i objektivno finansijsko stanje pojedina¢nog drustva Crnogorski Telekom A.D.,
Podgorica sa stanjem na dan 31. decembra 2011. godine, rezultate njegovog poslovanja i novcane
tokove za godinu zavr§enu na taj dan, u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog
izveStavanja.
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CRNOGORSKI TELEKOM A.D. PODGORICA

FINANSIJSKI 1IZVJIESTAJI

ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2011. GODINE

IZVJESTAJ O FINANSLISKOM POLOZAJU

ARTIVA
Stalna imovina
Nematerijalna ulaganja
Gudwil
Nekretnine 1 oprema
IFinansijska sredstva raspoloziva za prodaju
Dugorocni krediti 1 ostala potrazivanja
I Kupna stalna imovina

Obrtna imovina

Gotovina 1 gotovinski ekvivalenti

Kratkoro¢ni depoziti u bankama

Potrazivanja od Kupaca 1 ostala potrazivanja
Dati avansi 1 aktivna vremenska razgrani¢enja
Zalihe

lzdvojena novéana sredstva

L Kupna obrtna imovina
L Kupno aktiva

PASIVA

hratkoro¢ne obaveze
Obaveze prema dobavljacima 1 ostale obaveze
Pasivna vremenska razgrani¢enja i1 primljent avansi
Obaveze za porez na dobit
Rezervisanja

L kupne kratkoro¢ne obaveze

Dugoroéne obaveze

Odlozene poreske obaveze

Rezervisanja
Ostale dugorocne obaveze

| kupne dugoroéne obaveze
U kupne obaveze

KAPITAL
Kapital i rezerve pripisive akcionarima
\kenski Kapital
Statutarne rezerve
Nerasporedena dobit

L kupan akcijski Kapital i rezerve

L kupno pasiva

Napomena

N

6

9

10
11

|'\
13
14

15

19
20

17
18

Na dan

Iznosi u EUR

31. decembar 2011,

31. decembar 2010,

12.816.165

13.317.857

941.624 941.624
104.433 855 113.818.346
25374 25.374
7.262.081 8.202.692
125.479.099 136.305.893
1.871.155 1737783
45.200.000 36.200 000
20.054.375 22:703.715
2.506.096 2411.387
2.131.604 2.757.894
222.252 1.465.667
71.985.482 67.276.446
197.464.581 203.582.339

9.163.056 12.692.821
14.736.682 15186990
2.470.652 2494610
1.727:157 1.962.359
28.097.547 32.336.780
2.159.941 2.583.144
768 464 722.030
3449 3.449
2.931.854 3.308.623
31.029.401 35.645.403

140.996.394
8.046.359
17.392.427

140.996.394
7.074.778
19.865.764

166.435.180

167.936.936

197.464.581

2003.582.339

Napomene na stranama od 5 do 66 ¢ine sastavni dio ovih finansijskih izvjeStaja.

Izvesni{direKtor

Manfred/Knapp—
Finansygki direktor y

Ovi finansijigki izvestaji su gdobrene od strane Odbora direktora




CRNOGORSKI TELEKOM A.D. PODGORICA

FINANSIJSKI 1ZVJIESTAJI

ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2011. GODINE

1ZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOM PRIHODU

Prihodi

Usluge fiksne telefonije i interneta
Usluge mobilne telefonije
Ukupni prihodi

Ostali poslovni prihodi

Troskovi poslovanja

Troskovi zaposlenih

TroSkovi amortizacije i obezvredenja
Troskovi usluga drugih operatera

Nabavna vrijednost prodate telekomunikacione

opreme
Ostali troskovi poslovanja
Ukupno troskovi poslovanja

Dobit iz poslovanja

Finansijski prihodi
Finansijski rashodi
Finansijski prihodi -neto

Dobit prije oporezivanja
Porez na dobit

Ukupni sveobuhvatni prihod za godinu
pripisiv:

Akcionarima drustva

Zarada po akciji Drustva u toku perioda
(izrazena u EUR po akciji)

- osnovna

- Cista zarada po akciji

Napomena

23 a
23b

24
25
26

27

28
28

29

30
30

Iznosi u EUR
Za godinu zavrsenu 31. decembra
2011. 2010.
63.092.700 63.900.781
53.796.428 54.551.467
116.889.128 118.452.248
458.687 459.707
(24.791.586) (25.445.499)
(24.694.691) (22.280.082)
(19.977.764) (22.943.869)
(6.153.642) (4.688.161)
(25.598.505) (25.062.636)
(101.216.188) (100.420.247)
16.131.627 18.491.708
2.729.957 3.925.398
(315.890) (593.846)
2.414.067 3.331.552
18.545.694 21.823.260
(2.047.450) (2.391.641)
16.498.244 19.431.619
16.498.244 19.431.619
0,3490 0,4110
0,3490 0,4110

Napomene na stranama od 5 do 66 ¢ine
sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja.




CRNOGORSKI TELEKOM A.D. PODGORICA

FINANSIJSKI 1ZVJIESTAJI

ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2011. GODINE

IZVJESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Gotovina generisana iz poslovnih aktivnosti
Pla¢ene kamate

Placen porez na dobit

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih
ulaganja

Smanjenje/(povecanje) kratkoro¢nih depozita u
bankama

Naplacéene kamate

Smanjenje/(povecanje) dugoro¢nih kredita
zaposlenima i ostalih potrazivanja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Placene dividende vecinskim | manjinskim
akcionarima

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto smanjenje gotovine i gotovinskih
ekvivalenata

Gotovina i gotovinski ekvivalenti na pocetku
perioda
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na kraju perioda

Napomene na stranama od 5 do 66 ¢ine
sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja.

Napomena

36
28
29

5,7

11

10

(Iznosi u EUR)

Za godinu zavrsenu 31. decembra

2011. 2010.
39.798.799 40.057.772
(55.875) (14.164)
(2.533.205) (1.499.330)
37.209.719 38.544.278
(13.922.285) (15.993.280)
(9.000.000) 9.000.000
2.303.825 3.065.503
452.235 150.742
(20.166.225) (3.768.035)
(16.910.122) (36.220.052)
(16.910.122) (36.220.052)
133.372 (1.443.809)
1.737.783 3.181.592
1.871.155 1.737.783




CRNOGORSKI TELEKOM A.D. PODGORICA

FINANSIJSKI 1ZVJIESTAJI

ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2011. GODINE

IZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU

Stanje 1. januara 2010. godine

Dividende

Prenos u statutarne rezerve
(Napomena 18)

Ukupni sveobuhvatni prihod za
godinu 2010

Stanje 31. decembra 2010.
godine

Stanje 1. januara 2011. godine
Dividende

Prenos u statutarne rezerve
(Napomena 18)

Ukupni sveobuhvatni prihod za
godinu 2011

Stanje 31. decembra 2011.
godine

Akcijski Statutarne Nerasporedena

kapital rezerve dobit Ukupno
140.996.394 5.644.103 88.864.820 235.505.317
- - (87.000.000) (87.000.000)

- 1.430.675 (1.430.675) -

- - 19.431.619 19.431.619
140.996.394 7.074.778 19.865.764 167.936.936
140.996.394 7.074.778 19.865.764 167.936.936
- - (18.000.000) (18.000.000)

- 971.581 (971.581) -

- - 16.498.244 16.498.244
140.996.394 8.046.359 17.392.427 166.435.180

Napomene na stranama od 5 do 66 ¢ine
sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja.




CRNOGORSKI TELEKOM A.D., PODGORICA
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2011. godine

1.

OPSTE INFORMACIJE

Telekom Crne Gore A.D. (u daljem tekstu: “Telekom® ili “Drustvo), pruza usluge fiksne i mobilne
telefonije, internet i ostale telekomunikacione usluge u Crnoj Gori.

Drustvo obezbjeduje pruzanje usluga fiksne telefonije u Republici Crnoj Gori, lokalne, nacionalne i
medunarodne telefonske usluge, kao i Sirok spektar ostalih telekomunikacionih usluga, ukljucujuéi
rentiranje mreza, mreze podataka i usluge kablovske televizije. U skladu sa Zakonom o elektronskim
komunikacijama Republike Crne Gore, Drustvu je 31. decembra 2003. godine zvani¢no ukinuto
ekskluzivno pravo u pruzanju usluga fiksne telefonije u Republici Crnoj Gori.

Telekom Crne Gore A.D., Podgorica je osnovan i registrovan u Privrednom sudu u Podgorici 31.
decembra 1998. godine Rjesenjem broj Fi. 5490/98, nakon statusne transformacije i razdvajanja
telekomunikacija i poste iz Javnog preduzeca Posta, Telegraf i Telekomunikacije Crne Gore (u daljem
tekstu “JP PTT Crne Gore™).

U skladu sa Zakonom o privrednim dru$tvima, dana 6. novembra 2002. godine izvrSena je preregistracija
Drustva u Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici pod registracionim brojem 4-0000618/001.

Tokom 2000. godine, Telekom je razvio GSM 900 mrezu mobilne telefonije i u maju 2000. godine poceo
sa njenim komercijalnim koris¢enjem kao provajder mobilne telefonije. Telekom je 28. jula 2000. godine
registrovao Monet d.0.0. (koji je kasnije preimenovan u T-mobile d.0.0.) kao svoje zavisno preduzeée u
potpunom vlasniStvu, nakon ¢ega je cjelokupno poslovanje mobilne telefonije preneSeno na Monet. Trziste
mobilne telefonije u Crnoj Gori se liberalizovalo i Crnogorski Telekom (T Mobile CG d.o.0., kao njegova
kéerka kompanija prije datuma spajanja u 2009 godini) dijeli trZiste sa jo§ dva operatera - “Telenor” d.o.0.
i M tel d.o.o.

Crnogorski Telekom A.D. takodje pruza internet usluge, iznajmljivanje linija, reprodukciju kompjuterskih
medija, savjetodavne usluge i izradu kompjuterskog softvera. Do datuma spajanja ove usluge je pruzao
Internet Crna Gora d.o.0., Podgorica, preduzece u potpunom vlasnistvu Telekom-a.

Nakon uspjesno sprovedenog privatizacionog tendera, Magyar Telekom Nyrt. (u daljem tekstu: Magyar
Telekom) je postao vecinski vlasnik Crnogorskog Telekoma A.D. Magyar Telekom je 31. marta 2005.
godine preuzeo kontrolu nad 51,12% akcija Crnogorskog Telekom A.D. i do kraja 2005. godine povecéao
ucesce na 76.53% udjela u akcijskom kapitalu. Od tog datuma uc¢eéce Magyar Telekoma se nije mijenjalo.
Deutsche Telekom AG je krajnji vlasnik Magyar Telekom koji posjeduje 59.21% akcija.

Na dan 30. april 2009. godine, Drustvo je posjedovalo 100% kapitala T-mobile CG d.o.0., crnogorskog
provajdera mobilne telefonije i 100% kapitala Interneta CG d.o.0.

Skupstina Akcionara Crnogorskog Telekom AD je 30. aprila 2009. godine donijela odluku o spajanju
njegovih kéerki kompanija T Mobile CG d.0.0 i Internet CG d.0.0 u 'Crnogorski Telekom AD'. U skladu
sa Zakonom o privrednim drustvima, spajanje je registrovano 11. maja 2009. godine u Centralnom registru
Privrednog suda u Podgorici pod registracionim brojem 4-0000618/028.

Sjediste Telekoma je u Podgorici, Republika Crna Gora, ulica Moskovska 29. Podgorica. Na dan 31.
decembra 2011. godine, Drustvo je imalo 759 zaposlenih (na dan 31. decembra 2010. godine 843
zaposlenih).




CRNOGORSKI TELEKOM A.D., PODGORICA
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2011. godine

1.

OPSTE INFORMACIJE (Nastavak)

Istraga odredenih konsultantskih ugovora

Kao $to je i ranije navedeno, u toku obavljanja revizije finansijskih izvjeStaja Magyar Telekoma za 2005.
godinu, PricewaterhouseCoopers Kdnyvvizsgalo és Gazdasagi Tanacsado Kft. (PWC) je identifikovao dva
ugovora c¢ija priroda i poslovne namjere nisu bile jasno iskazane. U februaru 2006. godine, Odbor za
reviziju Magyar Telekoma, vecinskog vlasnika Drustva, angazovao je White & Case LLP (“nezavisne
istrazitelje” ili “White & Case”), svoje nezavisne pravne savjetnike, kako bi obavili unutrasnju istragu po
pitanju da li je Madar Telekom, ili neka njegova kompanija, izvr$io placanja po osnovu ovih ili nekih
drugih ugovora, potencijalno zabranjenih od strane Americkih zakona i regulativa, ukljucuju¢i Dekret o
postupcima strane korupcije (,,FCPA®), ili internu politiku Drustva. Odbor za reviziju je informisao
Americki odsjek za pravdu (,,DOJ*) i Ameri¢ku komisiju za hartije od vrednosti (,,SEC*) i Madarski
nadlezni organ za finansijsku kontrolu o unutra$njoj istrazi.

Odbor za reviziju je 2. decembra 2009. godine dostavio Bordu Direktora Madar Telekoma ,,Izvjestaj o
istrazi Odboru za reviziju Magyar Telekoma“, od 30. novembra 2009. godine (Finalni Izvjestaj). Odbor za
reviziju je nagovijestio da smatra da je pripremanjem finalnog izvjestaja, a na bazi trenutnih dokaza, White
& Case kompletirao svoju nezavisnu unutra$nju istragu.

Finalni izvjestaj sadrzi sledece zakljucke i dokaze koji su na raspolaganju Odboru za reviziju i njegovim
savjetnicima:

1. Informacije koje je sakupio Odbor za reviziju i njegovi savetnici u toku istrage pokazuje grubo
nepoStovanje i nedostatak posvecenosti za uspostavljanje saglasnosti na najvi§im nivouima
Magyar Telekoma, Crnogorskog Telekoma i Makedosnkog Telekoma tokom perioda za koji je
sprovedena istraga.

2. Kao $to je i ranije navedeno, u slu¢aju pomenutih ugovora, nema ,,dovoljno dokaza da se utvrdi
da su 7 miliona eur troskova vezanih za cetiri konsultantska ugovora...napravljeni za legitimne
poslovne svrhe* kao i da postoji ,,potvrdan dokaz da su pomenuti tro§kovi sluzili u neispravne
svrhe®. Pomenuti ugovori nisu pravilno prikazani u finansijskim izvjestajima Magyar Telekom,
kao ni njegovih pridruZenih lica. Dva ugovora u ukupnom iznosu od EUR 2.88 miliona se odnose
na Crnogorski Telekom, samim tim i u kéerke kompanije, dok se druga dva ugovora odnose na
druge ¢lanice Grupe.

Godine 2007., Vrhovni drzavni tuzilac Republike Crne Gore obavijestio je Odbor direktora Crnogorskog
Telekoma o svom zaklju¢ku da ugovori koji su predmet unutrasnje istrage u Crnoj Gori ne sadrze
elemente koji se mogu protumaciti kao kriminalne radnje na osnovu kojih bi se u Republici Crnoj Gori
mogle podnijeti tuzbe. Medutim, Vrhovnom Drzavnom Tuziocu Crne Gore je dostavljana sva nova
dokumentacija, svi novi podaci, koji su postali dostupni Crnogorskom Telekomu a povezani su sa
slucajem.

Takode, Ministarstvo unutra$njih poslova Makedonije i Kancelarija glanog tuzioca Madarske poceli su
istrazne ativnosti koje su prethodno bile predmet interne istrage. Ove istrazne radnje se nastavljaju i svi
relevantni partneri Crnogorskog Telekoma ¢e nastaviti da saraduju na ovim istragama.

DOJ i SEC su takode pocele svoje istrazne aktivnosti koje su prethodno bile predmet interne istrage.
Tokom 2011. godine Magyar Telekom je zakljuéio finansijsko poravnanje sa DOJ i SEC kako bi se
zatvorila njihova dalja istraga. Ovim poravnanjem je zatvorena istraga koju su DOJ i SEC vodili u vezi sa
uéeS¢em Magyar Telekoma u pomenutom slucaju.




CRNOGORSKI TELEKOM A.D., PODGORICA
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2011. godine

2.

2.1.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Osnova za sastavljanje

Finansijski izvjestaji Crnogorskog Telekoma A.D. su pripremljeni u skladu sa Medunarodnim
Standardima Finansijskog Izvjestavanja (MSFI) koje je objavio Odbor za medunarodne racunovodstvene
standarde (MRSO), koji su bili na snazi u periodu sastavljanja finansijskih izvjestaja Drustvo i u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu i reviziji Crne Gore. Finansijski izvjeStaji su sastavljeni u skladu sa
konvencijom istorijskog troska.

Drustvo ima obavezu da vodi svoje racunovodstvene evidencije i sastavlja finansijske izvjestaje u skladu
sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji Republike Crne Gore (“Sl. list RCG”, br. 69/2005), i posebno u
skladu sa relevantnom zakonskom odlukom koja definiSe obaveznu primjenu Medunarodnih
racunovodstvenih standarda (“MRS*) u Republici Crnoj Gori (“Sl. list RCG”, br. 69/2002). Shodno tome,
Medunarodni standardi finansijskog izvjeStavanja (MSFI) su prvi put primenjeni za finansijske izvjestaje
koji obuhvataju godinu koja pocinje 1. januara 2003. godine.

Zvani¢na valuta u Republici Crnoj Gori i funkcionalna valuta Crnogorskog Telekoma A.D. je Euro (EUR).

Finansijski izvjestaji Drustva su predlazeni za odobrenje od strane Borda Direktora Drustva. Godisnja
Skupstina akcionara, koja je autorizovana da odobri i prihvati finansijske izvjestaje, ima pravo da zahtijeva
promjene prije prihvatanja. S obzirom da su vecinski akcionari istovremeno i ¢lanovi Borda Direktora
Dustva koje predlaze finansijske izvjestaje, mogucénost potencijalnih izmjena od strane Skupstine
akcionara je malo vjerovatna, i nije se desavala u proslosti.

Standardi, dopune i tumacdenja vagedi i usvojeni u 2011. godini

U tekucem periodu Drustvo je usvojilo sve nove i revidirane standarde i interpretacije, koje je objavio
Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde (MRSO) i Komitet za Tumacenja Medunarodnih
finansijskih standarda (IFRIC), a koje su vazne za poslovanje Drustva i koje su u primjeni u izvjestajnom
periodu koji je po¢eo 1. januara 2011. godine. Njihova inicijalna primjena nije imala materijalnog uticaja
na prikazane rezultate poslovanja Drustva, njegov finansijski poloZzaj ili tokove gotovine. Pregled novih i
revidiranih standarda i interpretacija ukljucuje sljedece:
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2.1.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Osnova za sastavljanje (nastavak)

Standardi, dopune i tumacenja vaZedii usvojeni u 2011. Godini

MRS 24 (revidiran) — U novembru 2009, Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde (MRSO) je izdao

revidiranu verziju MSR 24 Povezana pravna lica - Objelodanjivanje. Prije revidiranja standarda, ukoliko
je Vlada kontrolisala, ili imala znacajan uticaj u druStvu, drustvo je bilo obavezno da objelodani
informacije o svim transakcijama sa svim ostalim dru$tvima koja su takodje bila kontrolisana od strane
iste Vlade, ili u kojima je Vlada imala znacajan uticaj. Revidirani standard takodje zahtijeva odredjena
objelodanjivanja koja su vazna za korisnike finansijskih izvjeStaja, ali eliminiSe zahtjeve za
objelodanjivanjem informacija o transakcijama, ¢ije je prikupljanje skupo i koje su od manjeg znacaja za
korisnike. UravnoteZenje se postize na nacin sto se zahtijeva objelodanjivanje onih transakcija koje su
individualno i kolektivno znac¢ajne. Takodje, MRSO je pojednostavio definiciju povezanog lica i sklonio
nekonzistentnosti. Revidirani standard ¢e biti primijenjen za finansijske periode koji po€inju na dan, ili
poslije 1. januara 2011. godine. Revidirani standard nije imao znacajnog uticaja na finansijske iskaze
DruStva.

Novi i revidirani Standardi i Interpretacije vazeéi u 2011 ali nisu relevantni za Drustvo

Dopuna MRS 32 pod nazivom ’Klasifikacija prava prece kupovine akcija iz novih emisija > objavljena je u

oktobru 2009. godine. Dopuna se bavi pitanjem racunovodstvenog obuhvatanja prava na kupovinu akcija
iz novih emisija denominovanih u valuti koja nije funkcionalna valuta emitenta pod uslovom da su
odredeni uslovi ispunjeni. Pomenuta prava na akcije sada se klasifikuju u okviru kapitala, bez obzira na
valutu u Kkojoj je cijena izvrSenja (odnosno cijena po kojoj ¢e se opcija realizovati) iskazana. Izmjena i
dopuna zahtijeva da ovakva prava nude svim postojec¢im akcionarima i klasificiraju se kao kapital.
Klasifikacija ne zavisi od valute u kojoj je ostvarena cijena izrazena. Izmjene i dopune nisu imali nikakav
utjecaj na financijske izvjestaje Drustva zato Sto Crnogorski Telekom nema takve instrumente.

MSFI1  Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde (MRSO) je revidirao MSFI 1 u januru 2010

godine i u Decembru 2010. Kako Drustvo izvjestava u skladu sa MSFI ve¢ duzi niz godina, ni
originalni standard ni njegova revizija nusu od uticaja na DruStvo.

4 (revidiran) MRS 19 - Limit za sredstva definisanih za beneficije, minimalni zahtjevi financiranja i njihova

interakcija. U novembru 2009, IASB izdao je dopunu IFRIC 14, koji se ispravlja nenamjerne
posljedice IFRIC 14. Bez izmjena i dopuna, u nekim okolnostima Drustva ne smiju da priznaju
dobrovoljne pretplate za minimalni doprinos kao sredstvo. Izmjena i dopuna dopusta da Drustvo
prizna ovakve pretplate kao sredstvo. Ova izmjena se ne odnosi se na Crnogorski Telekom kao
Drustvo jer ono definisano Seme benificija nakon penzionisanja.

IFRIC 19, ‘Gasenje finansijskih obaveza instrumentima kapitala’, Tumacenje predstavljeno u Novembru 2009.

godine pojasnjava racunovodstveni postupak preduzeca u situaciji kada preduzeée ponovo ugovara
sa povjeriocem uslove izmirenja finansijske obaveze i kada pregovori rezultiraju emitovanjem
akcija koje povjerilac prima, ¢ime preduzece izmiruje svoju finansijsku obavezu dijelom ili u
cjelosti (zamjena duga za kapital). Izmjene i dopune nemaju uticaja na objelodanjivanje u
finansijskim iskazima Drustva kako ono ne koristi vlasnicke instrumente za gasenje finansijskih
obaveza.




CRNOGORSKI TELEKOM A.D., PODGORICA
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2011. godine

2.

2.1.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Osnova za sastavljanje (nastavak)

Objavljeni standardi, interpretacije i izmjene standarda koji jo§ nisu stupili na snagu i nisu ranije
usvojeni od strane Drustva

- MRS 1 (revidiran) - IASB objavljene izmjene i dopune MRS 1 Prezentacija finansijskih izvjeStaja u junu

2011. Izmjene i dopune MRS 1 zadrzava pristup 'jedan ili dva izvjestaja' po izboru Drustva i samo
se mijenja nacin kako se ostala sveobuhvatna dobit prikazuje: zahtijeva posebno objelodanjivanje
podzbirova za one elemente koji mogu biti reklasifikovani u ra¢un dobitka ili gubitka u bilansu
uspjeha (koji se mogu ponovo priznati) kao i one elemente koji nece biti reklasifikovani. Revidirani
standard ¢e biti primijenjen za finansijske periode koji po¢inju na dan, ili poslije 1. jula 2012.
Evropska unija jo$ nije prihvatila izmjene i dopune standarda.

- MRS 19 (revidiran) - IASB je objavio izmjene i dopune MRS 19 - Primanja zaposlenih u junu 2011. Izmjene

su usresredene na sljedec¢a kljucna podrucja:
- Priznavanje (samo unaprijed definisane benefit planove) - ukidanje "koridor pristupa "
- Prezentacija(samo unaprijed definisane benefit planove) - dobici i gubici koji proizlaze iz
ponovnog odmjeravanja trebao bi biti prikazan (samo) u ostalom svecbuhvatnom prihodu
(eliminisanje preostalih opcija)
- Objelodanjivanje - povecéanje stavki za objelodanjivanje, npr.

- karakteristike unaprijed definisanih benefit planova drustva,

- iznosi priznati u financijskim izvje$tajima,

- rizici koji proizlaze iz unaprijed definisanih benefit planova i

- uc¢esce u planovima koje obuhvataju vise poslodavaca
- Poboljsane / pojasnjene smjernice koje se odnose na nekoliko podruéja standarda, npr.

- klasifikacija benefita,

- kriznavanje otpremnine i

- kamatna stopa koja se odnosi na o¢ekivani povracaj sredstava iz plana.
Revidirani standard ¢e biti primijenjen za finansijske periode koji po€inju na dan, ili poslije 1.
januara 2013. Ne ocekujemo da ¢e usvajanje izmijenjenog standarda dovesti do znacajnih promjena
u financijskim izvjestajima DrusStva. Evropska unija jos$ nije prihvatila izmjene i dopune standarda.

- MRS 32 (revidiran) - IASB je objavio izmjene i dopune MRS-a 32 Financijski instrumenti: Objava se desila u

Decembru 2011. 1zmjene i dopune MRS-a 32 pojasnjava IASB zahtjeve za prebijanje finansijskih
instrumenta. Amadman upucuje na nedoslednosti u dosadas$njoj praksi pri primjeni prebijanja na
osnovu kriterijuma iz MRS-u 32. Odradene izjave su pojasnjene, kao:

- znacenje "trenutno ima zakonsko pravo prebiti priznate iznose", a

- da se bruto poravnanja mogu smatrati ekvivalentnim neto poravnanjima.

Revidirani standard ¢e biti primijenjen za finansijske periode koji po¢inju na dan, ili poslije 1.
Januara 2014. Zahtijeva se retroaktivana primjena ovog amandmana. Ne o¢ekujemo da ¢ée
usvajanje izmijenjenog standarda dovesti do znacajnih promjena u finansijskim izvjestajima
Drustva. Evropska unija joS nije prihvatila izmjenu standarda.




CRNOGORSKI TELEKOM A.D., PODGORICA
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2011. godine

2.
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Osnova za sastavljanje (nastavak)

Objavljeni standardi, interpretacije i izmjene standarda koji joS nisu stupili na snagu i nisu ranije
usvojeni od strane Drustva

MSFI 7 (revidiran) Odbor za medunarodne ra¢unovodstvene standarde (MRSO) je revidirao MSFI 7 Finansijski

MSFI 9

Instrumenti: Objelodanjivanje je odradeno u oktobru 2010. Dopuna zahtijeva dodatna
objelodanjivanja o transferima finansijskih sredstava koja ne rezultiraju potpunim prestankom
priznavanja, ili zahtijevaju stalnu ukljucenost. Ovo je omoguéilo korisnicima finansijskih
instumenata da poboljSaju njihovo razumijevanje ovakakvih transakcija (na primjer, sekuritizacije),
ukljucujuéi razumijevanje mogucih uticaja preostalih rizika kod preduzeca koje vrsi transfer
sredstava. Dopuna takode zahtijeva pocetno priznavanje ukoliko neprorcionalan iznos ovakvih
sredstava se koristi pri kraju perioda za izvjeStavanje. Revidirani standard ¢e biti primijenjen za
finansijske periode koji poéinju na dan, ili poslije 1. jula 2011. godine. Ranija primjena ove dopune
je sprovedena. Drustvo ne ocekuje da ¢e usvajanje ovoga standarda imati znacajnog evekta na
finansijske izvjestaje Drustva. Evropska Unija jo$ uvijek nije usvojila dopunu standarda.

IASB objavio je amandmane MSFI 7 Financijski instrumenti: Objavljeana u decembru 2011. IASB
i FASB (Financial Accounting Standards Board) su izdali zajedni¢ke zahtjeve objavljivanja koji bi
trebali pomoc¢i da se bolje procijeni uticaj ili potencijalni uticaj dogovora o prebijanju na finansijski
polozaj drustva. Zajednicki zahtjevi za objavljivanje Su poboljsali transparentnost u izvjeStavanju u
pogledu ublaZzavanja kreditnog rizika, uklju¢uju¢i objavljivanje kolaterala datih ili primljenih.
Revidirani standard ¢e biti primijenjen za finansijske periode koji po€inju na dan, ili poslije 1.
januara 2013. Obavezna je retroaktivna primjena standarda. Ne ocekujemo da ¢e usvajanje
izmijenjenog standarda dovesti do znaajnih promjena u finansijskim izvjeStajima objavljivanja
Drustva. Evropska unija jos nije prihvatila izmijenjeni standarda.

Finansijski instrumenti. Standard predstavlja prvi dio projekta zamjene MRS 39 (,,Finansijski
instrumenti: priznavanje i mjerenje*) novim standardom MSFI 9 Finansijski instrumenti. MSFI 9
odredjuje klasifikaciju i priznavanje finansijskih sredstava i obaveza. Preostala faza projekta se
odnosi na imparitet finansijskih instumenata i racunovodstvene zastite, kao i buducih projekata u
pogledu prestanka priznavanja su trenutno u toku.
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Finansijiska Sredstva- Kod inicijalnog priznavanja, MSFI 9 zahtijeva da finansijska sredstva budu
vrednovana po fer vrijednosti. Nakon inicijalnog priznavanja finansijska sredstva nastavljaju da
budu vrednovana u skladu sa klasifikacijama definisanim u MSFI 9. Kada je finansijsko sredstvo
klasifikovano i vrednovano po amortizacionoj vrijednosti, neophodno je da bude testirano na
obezvredjenje u skladu sa MRS 39. MSFI 9 definiSe pravila klasifikacije.

MSFI 9 zahtijeva da se finansijska sredstva klasifikuju i naknadno vrednuju po amortizovanoj
vrijednosti ili po fer vrijednosti. Dva su neophodna uslova da bi se finansijska sredstva klasifikovala
po amortizovanoj vrijednosti: (1) cilj rukovodstva prilikom upravljanja finansijskim sredstvom jeste
prikupljanje ugovorenih nov¢anih priliva; i (2) ugovoreni uslovi vezani za finansijsko sredstvo
definisu specifi¢ne datume priliva gotovine koji predstavljaju glavnicu i kamatu na preostali dio
duga. Tamo gdje oba uslova nisu zadovoljena, finansijsko sredstvo je klasifikovano po fer
vrijednosti.

Opcija fer vrijednosti: MSFI 9 dozvoljava drustvu da klasifikuje po fer vrijednosti instrument, koji
bi inace trebao biti Klasifikovan po amortizacionoj vrijednosti, u sluc¢ajevima kada klasifikacija
eliminise ili znacajno smanjuje nekonzistentnost prilikom vrednovanja (racunovodstveno
neslaganje).

Instumenti kapitala: Trenutna kategorija instumenata kapitala je fer vrijednost koja proizilazi iz
dobitka i gubitka. Medutim standard kaze da preduzece moze da napravi neopozivi izbor u
inicijalnom priznavanju i da predstavi sve promjene fer vijednosti za ulaganja u kapital koja se ne
drze radi prodaje u ostalom sveobuhvatnom prihodu. Vrijednost ovih dobitaka i gubitak se ne
izvjeStava kao dio bilansa uspjeha Drustva cak i kada se dobici i gubici realizovani. Samo
realizovane dividende po osnovu ovih investicija se priznaju u bilansu uspjeha.

Derivativi: Zahtjev MRS 39 vezano za derivative je promijenjen, u smislu $to se vise ne zahtjeva da
se derivativi vrednuju odvojeno od svojih izvornih ugovora.

Reklasifikacija: MSFI 9 omogucava reklasifikaciju izmedju fer i amortizacione vrijednosti samo u
slu¢ajevima kada postoji promjena u poslovnom modelu drustva.

Finansijske obaveze — MSFI 9 “Finansijski Instrumenti” odreduje zahtjeve za vodenje racunovdstva
finansijskih obaveza i zamjenjuje odgovaraju¢a pravila iz MRS 39 “Finansijski Instumenti:
Priznavanje i odmjeravanje”.

I dalje se nastavlja sa MRS 39 pravilom priznavanja i prestanka priznavanja.

I dalje se nastavlja sa ve¢inom zahtjeva MRS 39 za klasifikacijom i mjerenjem.

EliminiSe se izuzetak za vrednovanje po fer vrijednosti za obaveze po osnovu derivata, sada su i one
ukljucene i moraju se prikazati pod instumentima kapitala.

Mijenjaju¢i zahtjeve povezane sa fer vrijednoSéu opcija za finansijske obaveze je da upuéuju na
kreditni rizik.

Drustvo ¢e primijeniti MSFI 9 za periode koji pocinju na dan ili poslije 1. januara 2013. godine.
Ranija primjena je dozvoljena. IzvjeStavanje prema MSFI 9 mora se sprovesti retrospektivno. Za
preduzeca koja usvoje MSFI 9 za periode koji pocinju 1. januara 2012 godine MSFI obezbjeduje
tranzicioni period za prikaz uporednih podataka. Usvanjanje novih standarda ¢e vjerovatno uticati
na finansijke izvjeStaje DruStva, sa uticajem koji se jo§ uvijek procjenjuje. Evropska Unija jo$
uvijek nije usvojila ovaj standard.
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Objavljeni standardi, interpretacije i izmjene standarda koji joS nisu stupili na snagu i nisu ranije
usvojeni od strane Drustva

- MSFI 10, MSFI 11, MSFI 12, MRS 27 (revidiran) i MRS 28 (revidiran) - IASB je objavio MSFI 10

konsolidovani finansijski izvjestaji, MSFI 11 zajednicke aranzmane, MSFI 12 objelodanjivanje
interesa u drugim drustvima i dopune MRS 27 odvojeni financijski izvjestaji i MRS 28 Ulaganja u
pridruZena drustva i zajednicke poduhvate u maju 2011.

MSFI 10 zamjenjuje konsolidacione smjernice MRS 27 Konsolidovani i odvojeni finansijski
izvjestaji i SIC-12 Konsolidacija — druStva sa posebnom namjenom - uvodenjem jedinstvenog
modela konsolidacije za sva drustva na temelju kontrole, bez obzira na prirodu ulaganja (odnosno,
da li je drustvo kontrolisano putem glasackih prava investitora ili putem drugih ugovornih odnosa
kao $to je uobicajeno kod drustava sa posecbnom namjenom). Prema MSFI 10, upravljanje se temelji
na tome da li investitor ima:

- kontrolu nad ulaganjima;

- izloZenost, ili prava na varijabilni povra¢aj po 0snovu svojeg ucesc¢a u ulaganja, i

- sposobnost da koriste svoju kontrolu nad ulaganjima kako bi uticao na iznos povracaja.

MSFI 11 uvodi nove racunovodstvene zahtjeve za zajedni¢ke dogovore, mijenjaju¢i MRS 31
Investiranja u zajedni¢ke poduhvate. Moguénost primjene proporcionalne konsolidacione metode
kada ra¢unovodstvo nije vodeno iz zajednicki kontrolisanog drustva. Osim toga, MSFI 11 eliminiSe
zajednic¢ku kontrolu nad sredstvima, za sada, samo praveci razliku izmedu zajednjickih operacija i
zajedni¢kih poduhvata. Zajedni¢ka operacija je zajednicki aranzman kojim, stranke koje imaju
zajedni¢ku kontrolu, imaju pravo na sredstva i odgovornost za obaveze. Zajednic¢ki poduhvat je
zajedni¢ki dogovor, kojim stranke koje imaju zajedni¢ku kontrolu imaju pravo nad neto imovinom.

MSFI 12 zahtijevat ¢e poboljsane objelodanjivanja u oba slu¢aja, kod konsolidovanih i
nekonsolidovanih dru$tava u kojima drustvo ima uce$¢e. Cilj MSFI 12 je da se zahtijevaju
informacije tako da korisnici finansijskih izvjeStaja mogu ocjenjivati osnovu kontrole, ograni¢enja
na konsolidovanu imovine i obveza, bilo koji rizik koji priozilazi iz angazmana s nekonsolidovanim
strukturiranim drustvima i ne-kontrolisanog vlasni¢kog udjela i njegovog uticaja u konsolidovanim
drustvima.

Zahtjevi koji se odnose na odvojenim finansijskim izvjestajima se nisu mijenjali te su uklju¢eni u
izmjene i dopune MRS 27 odvojeni finansijski izvjestaji. Ostali dijelovi MRS-a 27 zamijenjene su
sa MSFI 10.

MRS 28 Ulaganja u pridruZzena drustva i zajedni¢ke poduhvate mijenja se u skladu sa promjenama
na ukljué¢enim u MSFI 10, MSFI 11 i MSFI 12.

IASB je izdao amandmane na MSFI 9 u decembru 2011. i odlozio obvezni datum za primjenu
MSFI 9 od 1. januara 2013 do 1. januara 2015. Odlaganje ¢e omoguditi za sve faze projekta MSFI 9
imaju isti datum primjene. Izmjene i dopune takode pruzaju oslobadanje od zahtjeva za pripremom
uporednih finansijskih izvjestaja za efekat primjene MSFI 9. Ovo oslobadanje je originalno bilo
dostupano samo za dru$tva koja su odabrala primjenu MSFI 9 prije 2012. Umjesto toga, dodatna
prelazna objelodanjivanja ¢e biti potrebna kako bi se pomogla investitorma da razumiju efekat koji
pocetna primjena MSFI 9 ima u pogledu razvrstavanju i mjerenja financijskih instrumenata.
Donosenjem novog standarda vjerojatno ¢e rezultirati promjenama u financijskim izvjestajima
Drustva, dok se ovaj efekat trenutno analizira. Evropska unija jo§ nije potvrden ili standard ili
njegov amandman.
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Osnova za sastavljanje (nastavak)

Objavljeni standardi, interpretacije i izmjene standarda koji jo§ nisu stupili na snagu i nisu ranije
usvojeni od strane Drustva

- MSFI 13 IASB objavljuje MSFI 13 mjerenja po fer vrijednosti u maju 2011 kako bi se zamijenile smjernice o

mjerenju fer vrijednosti u postojecoj MSFI racunovodstvenoj literaturi sa jednim standardom.
MSFI je rezultat zajedni¢kih napora od strane IASB i FASB za razvojem konvergiranih okvira fer
vrijednosti. MSFI 13 definiSe fer vrijednost, daje smjernice o tome kako utvrditi fer vrijednost te
zahtijeva objelodanjivanja o mjerenjima fer vrijednosti. Medutim, MSFI 13 ne mijenja zahtjeve u
pogledu stavki koje treba mijeriti ili iskazati po fer vrijednosti. MSFI 13 nastoji povecati
konzistentnost i uporedivost fer vrijednosti mjerenja u srodnim podacima kroz ‘hijerarhiju fer
vrijednosti'. Hijerarhija kategorizuje ulaze koji se Koriste za validacione tehnike u tri nivoa.
Hijerarhija daje najveéi prioritet (nekorigovanim) kvotnim cijenama na aktivnim trziStima za
identi¢na sredstva ili obveze, kao i najnizi prioritet neprimjetnim inputima. Ako se inputi kori§¢eni
za mjerenje fer vrijednosti kategoriziraju u razli¢ite nivoe u hijerarhiji fer vrijednosti, fer vrijednost
mjerenja je kategorizovan u cijelosti na nivo najniZeg inputa koji je zna¢ajan za ukupno mjerenje
(na bazi primjene procjena). Revidirani standard ¢e biti primijenjen za finansijske periode koji
pocinju na dan, ili poslijel. januara 2013. Ranija primjena je dopuStena. Ne ocekujemo da ¢e
donosenje novog standarda dovesti do zna¢ajnih promjena u finansijskim izvjestajima Drustva, dok
se ovaj efekat trenutno analizira. Evropska unija jo$ nije prihvatila novi standard.

Objavljeni standardi, interpretacije i izmjene standarda koji jos nisu stupili na snagu i nisu relevantni
za Drustvo

Dopuna MRS 12 "Odlozeni porez: Naknadivost osnovnog sredstva — Dopuna MRS 12" postavlja pretpostavke

za ponovno priznavanje osnovnih sredstava. Ova dopuna je relevantna u slucajevima gdje tip
naknadnog priznavanja ima razli¢ite poreske posledice. ProglaSenje postavlja oborivu pretpostavku
da ¢e sadasnja vrijednost investicione imovine koja se priznaje koriS¢enjem metoda fer vrijednosti
objelodanjenom u MRS 40 biti priznata prilikom prodaje. Sta vise, kako se sadasnja vrijednost
imovine za koju se ne obracunava amortizacija procjenjuje u skladu sa relevantnim modelom
objelodanjenim u MRS 16 koji daje pretpostavku o nakoknadi kroz prodaju. Dopunjeni amadman
zamjenjuje SIC 21 i primjenjivace se za periode na dan ili poslije 1. januara 2012. godine. Ranija
primjena je dozvoljena. Kako Crnogorski Telekom ne posjeduje investicionu imovinu ili sredstva
koja se ne amortizuju mjerena relevantnim modelom objelodanjenim u MRS 16, dopuna standarda
neée imati uticaja na finansijske izvjeStaje Drustva. Evropska unija jo§ uvijek nije usvojila dopunu
ovoga standarda.

- IFRIC 20 U oktobru 2011, TASB objavljuje IFRIC 20 skidanje troskova u fazi proizvodnje povrSinskog

rudnika. Tumacenje primjenjuje se za godiSnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. januara
2013. Ranija primjena je dopustena. Kako Crnogorski Telekom nema rudarsku aktivnost, tumacenje
neée imati utjecaj na financijske izvjestaje Drustva. Evropska unija jos nije prihvatila tumacenje.
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2.

2.2.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
IzvjeStavanja po segmentima

Operativni segmenti se izvjeStavaju na nacin koji je uskladjen sa internim izvjeStavanjem glavnim
operativnim donosiocima odluka.

Donosioci odluka u Drustvu vrse regularan pregled operativnog rezultata identifikovanih operativnih
segmenata u cilju donosenja odluka o alokaciji resursa na poslovne segmente i evaluaciji njihovog
poslovanja. Poslovni segmenti su identifikovani u skladu sa prirodom poslovnih aktivnosti i u zavisnosti
od internih zahtjeva izvjestavanja koja se obezbjeduju donosiocima odluka, tj. Menadzment Komitetu
Crnogorskog Telekoma A.D..Racunovodstvene politike i principi vrednovanja operativnih segmenata su
isti kao i oni primijenjeni na Drustvo i opisani u pregledu zna¢ajnih ra¢unovodstvenih politika. U skladu sa
internim zahtjevima izvjestavanja, procesom donosenja odluka i prirode usluga, postoje dva operativna
segmenta u Crnogorskom Telekomu: Fiksna Telefonija i Mobilna Telefonija.

Prihod operativnog segmenta ukljucuje prihode od tre¢ih lica. Fiksna Telefonija vrsi pruzanje usluga
fiksne telefonije, kao i internet usluge, iznajmljivanje linija, IPTV itd svojim korisnicima, dok Mobilna
Telefonija svoj prihod vec¢inom generise od pruzanja usluga mobilne telefonije svojim korisnicima.

Amortizacija i obezvredjenje operativnih segmenata ukljucuje troskove koji se odnose na nematerijalna
ulaganja i osnovna sredstva koja funkcionisu u operativnom segmentu.

Troskovi nastali u okviru operativnog segmenta ili naplac¢eni segmentu, ukljuéuju nastale troskove trecih
lica.

Rukovodstvo Drustva prati rezultate operativnih segmenata prije svega kroz EBITDU (profit prije kamate,
poreza, amortizacije i obezvredjenja), koja je od strane Drustva definisana kao operativni profit prije
amortizacije. S obzirom da se svim osnovnim sredstvima i nematerijalnim ulaganjima upravlja na nivou
operativnog segmenta, odnosni troskovi amortizacije i obezvredjenja se smatraju dijelom rezultata
operativnog segmenta. Operativni profit je, takodje, mjera rezultata poslovnog segmenta.

Sredstva operativnog segmenta ne ukljucuju Gotovinu i gotovinske ekvivalente, finansijska sredstva kao ni
odlozena poreska sredstva, koja se prate na nivou Drustva. Sva ostala sredstva se prate na nivou poslovnog
segmenta. Sredstva koja se koriste od razli¢itih segmenata nisu alocirana svim segmentima, ve¢ samo
onom poslovnom segmentu koje posjeduje i upravlja tim sredstvima. Crnogorski Telekom posluje u vise
poslovnih segmenata. Ipak, s obzirom da je jedan pravni subjekt, ne postoji medjusobno fakturisanje
segmenata za zajedni¢ko koriséenje sredstva.

Obaveze operativnog segmenta ne ukljucuju tekuce i odlozene obaveze, koja se prate na nivou Drustva.
Sve ostale obaveze su uklju¢ene u grupu obaveza kojima se upravlja na nivou segmenta.

Jos jedan vazan KPI pra¢en na nivou poslovnih segmenata je kapitalni trosak, koji je definisan kao
povecanje nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava u normalnom toku poslovanja, ne ukljucujuci
povecanja na osnovu poslovnih kombinacija.

Ne postoje nesimetri¢ne raspodjele po operativnim segmentima. Na primjer, ako osnovno sredstvo pripada
odredjenom poslovnom segmentu, amortizacija pripada istom segmentu, ili, ako je prihod od korisnika
ukljucen u odredjeni poslovni segment, potrazivanja od korisnika ¢e biti ukljucena u isti poslovni segment.
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2.

2.3.

2.3.1.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Klju¢ne racunovodstvene procjene i prosudivanja

Prezentacija finansijskih izvjeStaja zahtijeva od rukovodstva Drustva kori$¢enje najboljih moguéih
procjena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane vrijednosti sredstava i obaveza i
objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvjestaja, kao i
prihoda i rashoda u toku izvjestajnog perioda.

Procjene i vrednovanja se konstantno provjeravaju, oslanjajuéi se na prethodna iskustva i druge faktore,
ukljuéujuéi realna o¢ekivanja razvoja buducih dogadaja. U pojedinim sluc¢ajevima Drustvo se oslanja na
misljenje nezavisnih stru¢njaka. Drustvo vrsi procjene i pretpostavke uzimajuéi u obzir buduce dogadaje.
Rezultiraju¢e ra¢unovodstvene procjene ¢e, po definiciji, rijetko biti jednake stvarnim rezultatima.
Procjene i pretpostavke, koje nose znac¢ajan rizik uzrokovanja materijalnih razlika, su razmotrene u tekstu
koji slijedi:

Koriséenje procjena

a) Korisni vijek trajanja sredstava

Odredivanje korisnog vijeka trajanja sredstava se zasniva na prethodnom iskustvu sa sli¢énim sredstvima,
kao i na anticipiranom tehnickom razvoju i promjenama na koje uti¢e veliki broj ekonomskih ili
industrijskih faktora. Adekvatnost odredenog korisnog vijeka trajanja se preispituje na godiSnjem nivou ili
kada god postoji indikacija da je doSlo do znacajne promjene faktora koji su predstavljali osnov za
odredivanje korisnog vijeka trajanja. Vjerujemo da su ra¢unovodstvene procjene koje se odnose na
odredivanje korisnog vijeka trajanja sredstava, od izuzetnog znacaja, obzirom da ukljucuju pretpostavke o
tehnoloskom razvoju u inovativnoj industriji. Zbog materijalne znacajnosti stalne imovine u okviru aktive
Izvjestaja o finansijskom polozaju, uticaj bilo kakvih promjena na navedene procjene korisnog vijeka
trajanja mogu materijalno zna¢ajno uticati na finansijski poloZaj i ostvareni poslovni rezultat. Na primjer,
ukoliko Drustvo smanji korisni vijek trajanja za 10%, do¢i ¢e do dodatnog povecanja troskova
amortizacije na godisnjem nivou u iznosu od EUR 2,47 miliona.

b) Potencijalno obezvrjedenje nekretnina i opreme i nematerijalnih ulaganja

Drustvo procjenjuje obezvrjedenje nekretnina, opreme i nematerijalnih ulaganja kada god postoji razlog da
knjigovodstvena vrijednost moZe materijalno zna¢ajno prekoraéiti nadoknadivi iznos i kada se o¢ekuje da
obezvrjedenje moze nastati. Nadoknadive vrijednosti se odreduju obratunom upotrebne vrijednosti
uzimajuéi u obzir veliki broj faktora koji mogu uticati na upotrebnu vrijednost. Izmedu ostalog, uzimamo
u obzir buduce prihode i rashode, tehnolosku zastarjelost, eventualni prekid usluga i druge promjene u
okolnostima koje mogu uticati na obezvrjedenje. Obzirom da je ovakav nacin vrjednovanja zasnovan na
nasem profesionalnom sudu, potencijalni iznos obezvrjedenja moze biti znacajno razli¢it u odnosu na
iznos utvrden nasim obracunom.

c) Obezvredjenje gudvila

Test obezvredjenja gudvila se vr$i jednom godiSnje ili ¢eSce. Nadoknadivi iznos operativhog segmenta
(CGU) je obracunat na bazi fer vrijednosti umanjenoj za troskove prodaje, odredjene diskontovanjem
projektovanog 10-godisnjeg toka gotovine CGU. Ove pretpostavke sadrze veliki stepen procjene, $to nosi
potencijalni rizik pogresnog obracuna upotrebne vrijednosti, ukoliko bi se dokazalo da koriS¢enje
pretpostavke nisu reprezentativne. Politika Drustva jeste da se test obezvredjenja radi na bazi
projektovanog 10-godi$njeg toka gotovine i procjena koje predstavljaju najrealnija o¢ekivanja rukovodstva
u vezi trzi$nih ucesnika i o¢ekivanja koja uzimaju u obzir slicne transakcije i razvoj indusrtije.
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2.3.1.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
KoriSéenje procjena (Nastavak)
c) Obezvredjenje gudvila (nastavak)

U cilju odredjivanja nadoknadive vrijednosti poslovnih segmenata, Drustvo obracunava fer vrijednost
operativnih segmenata umanjenu za troskove prodaje. Prilikom obra¢una, Crnogorski Telekom je koristio
prosje¢nu ponderisanu cijenu kapitala (weighted average cost of capital — WACC) prije oporezivanja i
procjene stalne stope rasta (perpetual growth rate — PGR) u Crnoj Gori i podsektoru telekomunikacija.
WACC se odreduje na osnovu modela odredivanja cijene finansijske imovine — CAPM (capital asset
pricing model) koristeéi se prosje¢nim beta koeficijentima grupe sliénih sredstava, desetogodi$njeg
beskuponskog prinosa i dugovnog racia u skladu sa uobi¢ajenom zaduzenosti sli¢nih telekomunikacijskih
kompanija. Procjene stalne stope rasta (PGR) su u skladu sa dugoroénim stopama rasta u
telekomunikacijskom sektoru.

Osnovne pretpostavke koje su kori§c¢ene za proracun fer vrijednosti:

Fiksna Mobilna
Telefonija i Telefonija
Internet
EBITDA 35,5% 35,5%
Stopa rasta 2,0% 2,0%
Diskontna stopa 9,33% 9,33%

Analiza obezvrjedenja pokazuje da nije osjetljiva na promjene kljuénih pretpostavki. Analiza osjtljivosti
pokazuje da ¢e Drustvo imati obervjredenje u sluc¢aju da tokovi gotovine budu 63% nizi ua Fiksnu
telefoniju i Internet nego $to su upotrijebljeni u obraunima, ili 57% nizi tokovi gotovine za Mobilnu
telefoniju, kao i ako se WACC promijeni na 24% za Fiksnu telefoniju i Internet ili na 21% od WACC za
Mobilnu telefoniju, uz nepromijenjene ostale pretpostavke (ceteris paribus). Bilo kakva kombinacija ovih
hipotetickih promjena rezultirala bi obezvrjedenjem.
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2.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Koris¢enje procjena (Nastavak)

d) Obezvrjedenje potrazivanja iz poslovnih odnosa i ostalih potrazivanja

Drustvo obracunava iznos obezvrjedenja za sumnjiva potrazivanja na bazi procijenjenih iznosa gubitaka
koji nastaju kao posljedica nemoguénosti nasih korisnika da redovno izmiruju svoje dospjele obaveze.
Procjena je bazirana na starosnoj analizi potraZivanja i prethodnom iskustvu kada su u pitanju otpisi
potrazivanja, analizama boniteta korisnika i promjenama odobrenih rokova dospijec¢a. Ovi faktori se
periodi¢no pregledaju, i kada je to neophodno, vrSe se promjene u obra¢unu iznosa obezvrjedenja.
Obracunavanje obezvrjedenja ukljucuje i formiranje pretpostavki o budu¢em ponasanju korisnika i iznosu
buduc¢e naplate. Ako se finansijski polozaj naSih korisnika pogorsa, aktuelni iznosi otpisa postojecih
potrazivanja mogu biti veéi od o¢ekivanih i mogu preci nivo iznosa obezvrjedenja priznatih do sada.

Dugoroc¢na potrazivanja ukljucuju specifi¢na potrazivanja od Vlade Republike Crne Gore (Napomena 9)
za koje DrusStvo procjenjuje da su u potpunosti naplativa i da se ne ocekuje obezvrjedenje ovih
potrazivanja. Ova procjena je zasnovana na prethodnom iskustvu u naplatama.

U specifi¢nom sluéaju potraZivanja od opstina, Drustvo procjenjuje dodatan iznos ispravke koji je takodje
zasnovan na prethodnom istorijskom iskustvu.

e) Rezervisanja

Rezervisanja su, u principu, zasnovana na nasem profesionalnom sudu, pogotovo kada je rije¢ o sudskim
sporovima. Drustvo procjenjuje moguci nepovoljni razvoj dogadaja kao rezultat zbivanja u proslosti i
ukoliko je vjerovatnoca preko 50% da Ce spor biti izgubljen, Drustvo vrsi rezervisanje kojim se u cjelini
obezbjeduje pokrivanje iznosa potencijalne obaveze po osnovu negativnog razrjeSenja spora. Zbog
visokog nivoa neizvesnosti, u nekim slucajevima procena moze odstupati od stvarnog ishoda. Da bi
odredila verovatnocu konacnog ishoda, Drustvo koristi usluge internih i eksternih pravnih savetnika.

) Beneficije zaposlenih

Beneficije zaposlenih kao $to su otpremnine za odlazak u penziju i jubilarne nagrade, su obraunate na
bazi aktuarskih pretpostavki o o¢ekivanom preostalom radnom vijeku zaposlenih. Usled velikog nivoa
neizvjesnosti, u nekim slucajevima postoji moguénost da ocekivani odliv ne bude u skladu sa stvarnim
odlivom po osnovu beneficija zaposlenih.
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2.

2.4.

2.5.

2.5.1.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Prera¢unavanje stranih valuta

Poslovne promjene u stranoj valuti su preracunate u funkcionalnu valutu primjenom zvani¢nih deviznih
kurseva vazecih na dan poslovne promjene. Iznosi u finansijskim izvjeStajima su izrazeni u EUR koja je i
funkcionalna valuta Drustva. Pozitivne i negativne kursne razlike koje nastaju izmirenjem monetarnih
sredstava 1 obaveza iskazanih u stranim sredstvima pla¢anja i prera¢unom takvih sredstava na dan
finansijiskih izvestaja, iskazane su u okviru finansijskih prihoda / (rashoda) u izvjestaju o sveobuhvatnom
prihodu.

Finansijski instrumenti

Finansijski instrument je bilo koji ugovor Kkoji uti¢e na povecanje finansijskih sredstava jednog preduzeca i
finansijskih obaveza ili kapitalnog instrumenta drugog preduzeca.

U finansijska sredstva DruStva spadaju: gotovina i gotovinski ekvivalenti, instrument kapitala drugog
drustva (finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju) i ugovorena prava na priliv gotovine (zajmovi,
poslovna i ostala potrazivanja).

Finansijske obaveze Drustva ukljuéuju ugovorenu obavezu isplate gotovine ili nekog drugog finansijskog
sredstva drugom drustvu.

Finansijske obaveze, prije svega, ukljucuju obaveze prema bankama, povezanim licima i obaveze prema
dobavljac¢ima.

Finansijska sredstva
Drustvo klasifikuje svoja finansijska sredstva u dvije kategorije:

- krediti i potrazivanja
- finansijska sredstva raspoloZziva za prodaju

Klasifikacija zavisi od namjene i svrhe za koju se finansijska sredstva pribavljaju. Menadzment odreduje
klasifikaciju finansijskog sredstva prilikom inicijalne klasifikacije.

Normalne kupovine i prodaje finansijskih sredstava su prepoznate na dan trgovine, tj. datum na koji se
Drustvo obavezuje da kupi tj. proda finansijsko sredstvo. Investicije su inicijalno prepoznate po fer
vrijednosti uvecane za troskove transakcije za sva finansijska sredstva koja nisu Klasifikovana po fer
vrijednosti kroz izvjestaj o sveobuhvatnom prihodu.

Na svaki datum Izvjestaja o finansijskom polozaju, Drustvo procjenjuje da li postoji objektivan dokaz da
je neko finansijsko sredstvo ili grupa finansijskih sredstava obezvrijedena. Ukoliko negativan dogadjaj,
nakon inicijalnog prepoznavanja sredstva, ima uticaj na promjenu procijenjenih budu¢ih novéanih tokova
finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava, a koji moze biti realno procijenjen, smatra se
objektivnim indikatorom obezvredjenja.
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2.5.

2.5.1.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijski instrumenti (nastavak)
Finansijska sredstva (nastavak)

Gubici po osnovu obezvredjenja finansijskih sredstava su prepoznati u izvjeStaju 0 Ssveobuhvatnom
prihodu naspram rac¢una ispravke sve do potpunog isknjizena finansijskog sredstva, kada je neto iznos
(ukljucujuci bilo kakav iznos obezvredjenja) iskljuen iz Izvjestaja o finansijskom polozaju drustva.
Dobici li gubici prilikom isknjizena finansijskih sredstava su obracunati i prepoznati kao razlika izmedju
dobitaka od prodaje i neto iznosa koji je iskljucen iz knjiga.

Finansijska sredstva su isknjizena iz bilansa onda kada je pravo priliva gotovine proslo ili je preneSeno, i
Drustvo je prebacilo sve rizike i nagrade samog vlasniStva na drugo pravno lice.

2.5.1.1. Krediti i potraZivanja

Krediti i potraZivanja su nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili odredenim plac¢anjima koja nisu
kotirana na aktivnim trziStima. Prikazana su u okviru obrtnih sredstava, osim onih koji dospijevaju 12
mjeseci nakon datuma Izvjestaja o finansijskom polozaju. Takva sredstva su klasifikovana u okviru stalne
imovine.

Sledeca sredstva spadaju u kategoriju ,,kredita i potrazivanja“:

- gotovina i gotovinski ekvivalenti
- kratkoroc¢ni depoziti u bankama
- potrazivanja iz poslovnih odnosa
- krediti zaposlenima

- ostala potrazivanja

Krediti i potrazivanja se inicijalno priznaju po njihovoj fer vrijednosti, a zatim se mjere po amortizovanom
troSku koriste¢i metod efektivne kamatne stope umanjenom za iznos eventualnog obezvredjenja.

Sadasnja vrijednost kredita i potrazivanja, koji bi inace bili zastarjeli, a ¢iji su uslovi dogovoreni, nije
obezvrijedjena ukoliko se naplata, usled ponovnih pregovora, smatra osiguranom.

a) Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti ukljucuju novac iz blagajne, novac na bankovnim raunima i sve
kratkoroéne visoko likvidne depozite sa osnovnim dospijecem do tri mjeseca ili manje.

b) Kratkoro¢ni depoziti u bankama

Kratkoro¢ni depoziti u bankama su u Izvjestaju o finansijskom polozZaju prikazani kao depoziti po svojoj
nominalnoj vrijednosti sa dospije¢em od 3 do 12 mjeseci. Potrazivanja po osnovu kamata iz depozita
prikazani su odvojeno u Izvjestaju o finansijskom polozaju kao ostala potraZivanja. Zajednicki prihodi od
kamata prikazani su u izvjeStaju o sveobuhvatnom prihodu kao ostali nastali poslovni prihodi.

c) Potrazivanja iz poslovnih odnosa i ostala potraZivanja

Potrazivanja iz poslovnih odnosa se inicijalno priznaju po njihovoj fer vrijednosti, a zatim se mjere po
amortizovanom troSku koriste¢i metod efektivne kamatne stope umanjenom za iznos rezervisanja ispravke
vrijednosti.

Rezervisanje za obezvrjedenje potrazivanja iz poslovnih aktivnosti odreduje se u slucaju kada postoje
objektivni uslovi da Drustvo nece biti u moguénosti da naplati sve iznose u skladu sa inicijalnim uslovima
naplate potrazivanja. Znacajni finansijski problemi duznika, moguénost bankrota ili finansijske
reorganizacije duznika, greske ili nepravilnosti u naplati predstavljaju indikatore obezvredenja
potrazivanja iz poslovnih odnosa.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijski instrumenti (nastavak)

Finansijska sredstva (nastavak)

2.5.1.1. Krediti i potraZivanja (nastavak)

c) Potrazivanja iz poslovnih odnosa i ostala potrazZivanja (nastavak)

Iznos rezervisanja po osnovu obezvrjedenja predstavlja razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti
imovine i1 sadaS$nje vrijednosti procijenjenih buduc¢ih novcanih tokova, diskontovanih u skladu sa
efektivnom kamatnom stopom. Knjigovodstvena vrijednost imovine smanjuje se za iznos identifikovanog
obezvrjedenja, kroz upotrebu konta obezvrjedenja, a iznos gubitka se priznaje u izvjesStaju 0
sveobuhvatnom prihodu u okviru ,,ostalih poslovnih rashoda — tro§ak obezvredjenja potrazivanja“.

Drustvo, kao prvi korak, utvrduje pojedinacne indikatore obezvredenja za finansijska sredstva koja su
materijalno znacajna, kao i kolektivne za finansijska sredstva koja su manjih pojedinacnih vrijednosti.
Iznos rezervisanja po osnovu ispravke vrijednosti potrazivanja je obrac¢unat na bazi procjene o njihovoj
naplativosti, uzimajuc¢i u obzir istorijske podatke naplate potrazivanja. Ukoliko ne postoji objektivan
indikator obezvredenja prilikom pojedinacne ocjene finansijskih sredstava, Drustvo uklju¢uje potrazivanje
u grupu finansijskih sredstava sa sliénim kreditnim rizikom, i vrsi kolektivhu ocjenu indikatora
obezvrijedenja. Sredstva koja su, prilikom pojedinacne ocjene, obezvrijedenja, nisu uklju¢ena kolektivnu
ocjenu indikatora obezvrijedenja. Kolektivna ocjena indikatora obezvrijedenja se, u skladu sa politikom
Drustva, vr$i na bazi starosne strukture potrazivanja, usled velikog broja sli¢nih tipova korisnika.

U slucaju kada se utvrdi da je potrazivanje iz poslovnih odnosa u potpunosti nenaplativo, otpisuje se na
teret ve¢ izvrSenog obezvredenja vrijednosti. Naknadna naplata prethodno otpisanih potraZivanja iz
poslovnih odnosa evidentira se u izvjestaju 0 sveobuhvatnom prihodu u okviru smanjenja ,,ostalih
poslovnih rashoda — troSak obezvredjenja potrazivanja®.

Iznosi obaveza prema, i potrazivanja od, ostalih operatora su prikazani u neto iznosu, u slu¢ajevima gdje
postoji pravo netiranja potrazivanja i obaveza, a iznosi se isplacuju na neto principu (kao sto je prihod i
rashod od interkonekcije).

d) Krediti zaposlenima

Dugoro¢ni krediti predstavljaju kredite odobrene zaposlenima za stambene potrebe. Ovi krediti sa sobom
nose znacajno nizu, ili bez kamatne stope od preovladujuce stope na trzistu. U finansijskim izvjeStajima su
inicijalno prikazani po svojoj fer vrijednosti koja se odreduje kao sadasnja vrijednost svih buducih priliva
u gotovini, diskontovana za iznos preovladujuée trzZisne kamatne stope za sli¢ne instrumente (sli¢ne po
valuti, roku otplate, vrsti kamatne stope i drugim faktorima), sa slicnim kreditnim rejtingom. Razlika
izmedju novéanog transfera i fer vrijednosti predstavlja vrijednost koju Drustvo priznaje kao refundaciju
zaposlenom i u izvjestaju o sveobuhvatnom prihodu se prikazuje ravnomjerno u toku perioda na koji je
kredit odobren ili o¢ekivanog radnog vijeka zaposlenog, u zavisnosti koji je kraéi.

Dugorocni krediti namijenjeni zaposlenima odnose se i na dugoro¢ne kredite za odredeni broj zaposlenih
za koje je Drustvo u obavezi da otpiSe ostatak kredita, ukoliko su ispunjena naredna dva uslova: 1) da je
25% kredita otplaceno; i 2) da je istekao obavezujuéi period rada u Drustvu odreden ugovorom. Drustvo
ocjenjuje vjerovatnocu ispunjenja obavezujuéeg perioda lojalnosti firmi od strane zaposlenih (prije svega
imajuéi u vidu da je u toku obavezujuceg perioda lojalnosti firmi 25% kredita otplaceno). U slucaju da
Drustvo ocijeni da zaposleni nece ispuniti obavezujuéi period lojalnosti firmi, Drustvo priznaje kreditna
potrazivanja po fer vrijednosti koja podrazumijeva sadasnju vrijednost potrazivanja diskontovanu po
tekucoj trzisnoj kamatnoj stopi (naknadno umanjenoj za gubitke po osnovu obezvrjedenja potrazivanja u
skladu sa o¢ekivanim budué¢im prilivima). Razlika izmedu nize ugovorne kamatne stope i trziSne kamatne
stope predstavlja fer vrijednost. Taj trosak Drustvo priznaje kao refundaciju zaposlenom i u izvjestaju o
sveobuhvatnom prihodu se prikazuje ravnomjerno u toku perioda na koji je kredit odobren ili o¢ekivanog
radnog vijeka zaposlenog, u zavisnosti koji je kraci.
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2.

2.5.

2.5.1.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijski instrumenti (nastavak)

Finansijska sredstva (nastavak)

2.5.1.1. Krediti i potraZivanja (nastavak)

d) Krediti zaposlenima (nastavak)

Ukoliko se ocekuje da ¢e zaposleni ispuniti obavezujuéi period lojalnosti firmi, 25% kredita inicijalnog
iznosa kredita se priznaje kako je navedeno u prethodnom pasusu. 75% inicijalnog iznosa kredita se tretira
kao unaprijed isplacene beneficije zaposlenima i amortizuje se proporcionalnom metodom u toku
obavezujuceg perioda lojalnosti sve do potpune isplate beneficija (tj. sve dok zaposleni svojim radom stice
pravo na buduce beneficije), zato $to DruStvo ima buduca ocekivanja po osnovu priliva ekonomskih
beneficija sadrzanih u takvom sredstvu u toku obavezujuceg perioda lojalnosti. U suprotnom, prekid
ugovora od strane zaposlenog ( u slu¢aju kada zaposleni prekine ugovor prije isteka obavezujuceg perioda
lojalnosti) ¢e, u skladu sa odredbama zaklju¢enog ugovora, dovesti do refundacije sredstava. Amortizacija
unaprijed placenih beneficija je iskazana u izvjeStaju 0 sveobuhvatnom prihodu u okviru Ostalih troskova
zaposlenih.

Iznos rezervisanja za obezvrjedenje kredita zasnovan je na procjeni Rukovodstva na dan
objelodanjivanja Izvjestaja o finansijskom polozaju nakon $to su uzeti u obzir tokovi gotovine koji
mogu rezultirati iz prinudne naplate umanjene za sve troskove sticanja i prodaje sredstva obezbjedenja.
Ipak, za mnoge vrste obezbjedenja, narocito nekretnine, u Crnoj Gori su bile ozbiljno ugrozene skorim
nestabilnostima na globalnom finansijskom trzistu, $to je rezultiralo niskim nivoom likvidnosti za
odredene vrste sredstava. Kao rezultat, ostvariva vrijednost prinudne naplate moze se razlikovati od
procijenjene vrijednosti koja se obracunava za obezvrjedenje.

2.5.1.2. Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju su nederivatna finansijska sredstva koja su ili oznac¢ena u ovoj
kategoriji ili nisu kvalifikovana ni u jednoj od ostalih kategorija. Ukljucuju se u ostalu stalnu imovinu,
osim ako rukovodstvo namjerava da otudi plasman u toku 12 mjeseci od datuma Izvjestaja o finansijskom
polozaju.

Finansijski plasmani raspolozivi za prodaju (dugoro¢ni i kratkoro€ni) sastoje se od uceS¢a u kapitalu
inostranih subjekata.

Kupovina i prodaja dugoro¢nih finansijskih plasmana se priznaje na datum trgovanja — tj. datum kada
Drustvo pristaje da kupi ili proda plasman.

Nakon pocetnog priznavanja svi dugoroc¢ni finansijski plasmani raspoloZzivi za prodaju iskazuju se po fer
vrijednosti, sa izuzetkom $to svaki plasman koji nema trziSnu cijenu formiranu na aktivnom trzistu
odnosno ¢ija fer vrijednost ne moze biti pouzdano odredena, iskazan je po nabavnoj vrijednosti ukljucujuci
transakcione troskove, umanjenoj za priznato obezvrjedenje vrijednosti navedenih plasmana.

Dobici i gubici koji proizilaze iz promjena fer vrijednosti finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju
priznaju se direktno u kapitalu u okviru revalorizacionih rezervi, uz izuzetak gubitaka po oshovu
obezvrjedenja koji se priznaju direktno u izvjestaju 0 sveobuhvatnom prihodu. Dobici ili gubici po osnovu
prodaje, ili obezvrjedenja ovih hartija od vrijednosti koji su prethodno priznati u revalorizacionim
rezervama se ukljucuju u izvjestaju o sveobuhvatnom prihodu tekuceg perioda.

Fer vrijednost se odreduju na aktivnom trzistu, ili u slucaju odsustva aktivnog trzista, na osnovu najbolje
procjene Telekoma o iznosu fer vrijednosti navedenih ulaganja koriS¢enjem metoda diskontovanja
novéanih tokova ili oslanjanjem na mi$ljenje nezavisnog eksperta. Nije bilo promjena u fer vrijednosti
finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju za finansijsku godinu koja se zavrsava 31. decembra 2011.
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2.5.

2.5.2.

2.6.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijski instrumenti (nastavak)
Finansijske obaveze

Sve finansijske obaveze iskazane po amortizovanoj vrijednosti.

Kategorija finansijskih obaveza iskazanih po amortizovanoj vrijednosti ukljucuje sve finansijske obaveze
klasifikovane ,,po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha‘.

a) Krediti i ostale pozajmice

Krediti i ostale pozajmice se prvobitno prikazuju po fer vrijednosti umanjenoj za iznos transakcionih
troskova pribavljanja kredita. Nakon inicijalnog priznavanja, krediti se iskazuju po amortizovanoj
vrijednosti. Bilo koja razlika izmedu vrijednosti primljenih sredstava i amortizovane vrijednosti prikazuje
se U izvjesStaju 0 sveobuhvatnom prihodu tokom perioda trajanja kredita, koris¢enjem efektivne kamatne
stope.

b) Obaveze iz poslovanja i ostale obaveze

Obaveze prema dobavlja¢ima se U momentu inicijalnog priznavanja iskazuju se po fer vrijednosti, a
kasnije se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti kori$¢enjem efektivne kamatne stope. Amortizovana
vrijednost obaveza prema dobavljacima je jednaka njihovoj fer vrijednosti, usled kratkog roka dospjeca.

Zalihe

Zalihe se evidentiraju po nabavnoj vrijednosti ili neto prodajnoj vrijednosti u zavisnosti koja je niza i
priznaju se primjenom metoda prosjeénih nabavnih cijena. Nabavna vrijednost podrazumijeva sve
troskove nabavke i ostale troSkove koje podrazumijevaju dovodenje zaliha u upotrebno stanje. Neto
prodajna vrijednost je cijena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima poslovanja, nakon
umanjenja cijene za troSkove prodaje.

Tere¢enjem “Ostalih poslovnih rashoda” vrsi se ispravka vrijednosti zaliha u slu¢ajevima kada se ocijeni
da je potrebno svesti vrijednost zaliha na njihovu neto ostvarivu prodajnu vrijednost.

Mobilni telefoni se cesto prodaju za vrijednost nizu od nabavne $to je povezano sa promotivnim
aktivnostima, u cilju dobijanja novih pretplatnika. Takav gubitak na prodaji opreme se priznaje samo u
slu¢ajevima ukoliko nabavna vrijednost prodatih mobilnih telefona dostigne iznos prihoda alociranih na
mobilne telefone.
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2.

2.7.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja DrusStva iskazana su po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumulirani iznos
amortizacije i obezvredjenje.

Na dan Izvjestaja o finansijskom polozaju, nematerijalna ulaganja ukljucuju: ste¢ena prava kompjuterskog
softvera koja ne predstavljaju sastavni dio nabavne vrijednosti hardvera, telekomunikacione i druge
licence, nematerijalna sredstva u pripremi i gudvil.

Ste¢ena prava kompjuterskog softvera su kapitalizovana na bazi nastalih nabavnih troskova, kao i troskova
nephodnih za pustanje u rad. Ovi tro§kovi su amortizovani u toku korisnog vijeka trajanja softvera.
Troskovi u vezi sa odrzavanjem kompjuterskih softvera i licence koje se placaju na godi$njem nivou se
priznaju kao troSak. Troskovi direktno vezani za proizvodnju unikatnih softvera, kao i razvoj internih
kompjuterskih softvera, kontrolisanih od strane Drustva, sa pretpostavljenom koristi koja prelazi godinu
dana, priznaju se kao nematerijalna sredstva. Direktni troskovi ukljucuju troSkove zaposlenih na razvoju
softvera. Tro$kovi razvoja internog softvera koji su priznati kao nematerijalno sredstvo, se amortizuju u
skladu sa njihovim predvidjenim vijekom upotrebe. S obzirom da ova sredstva predstvaljaju nematerijalnu
poziciju u odnosu na ukupna nematerijalna ulaganja, nisu posebno objelodanjena u napomenama.

Troskovi nastali po osnovu sticanja licenca su kapitalizovani, ukljucujuéi i sve povezane troskove
pozajmljivanja. Korisni vjekovi upotrebe licenci su odredjeni na osnovu ugovora i amortizovani
pravolinijski u toku vremena raspolozivosti licenci. Moguénost obnavljanja ugovora nije uzeta u obzir
prilikom odredjivanja korisnog vijeka upotrebe.

Nematerijalna ulaganja u pripremi obuhvataju usluge od spoljnih saradnika kao i interno generisani rad za
nematerijalna ulaganja koja jos nisu kompletirana. Ova stavka uklju¢uje investicije u toku u tekué¢em i/ili
prethodnom finansijskom periodu.

Gudvil predstavlja visak nabavne vrijednosti prilikom sticanja preko uces¢a Drustva u neto fer vrijednosti
identifikovanih sredstava povezanog pravnog lica priznatog na datum sticanja. Gudvil nastao pri sticanju
povezanih pravnih lica je uklju¢en u okviru bilansne pozicije “nematerijalnih ulaganja”. Odvojeno priznat
gudvil se testira radi utvrdivanja potencijalnog umanjenja jednom godi$nje. Posle podetnog priznavanja
vrednuje se po nabavnoj vrijednosti i umanjuje za sve akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.
Imparitetni gubici se ne storniraju. Dobici i gubici sticanja subjekta ukljucuju knjigovodstvenu vrijednost
gudvila prodatog subjekta.

Za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti, gudvil se rasporeduje na svaku od jedinica grupe koja generise
prilive. Rasporedivanje se vrSi na one jedinice koje generiSu prihode ili grupe jedinica koje generisu
prihode za koje se ofekuje da ¢e ostvariti priliv po osnovu poslovnih kombinacija u kojima je gudvil
nastao.

Amortizacija nematerijalnih ulaganja koja ne uklju¢uju Gudvil je obrac¢unata proporcionalnom metodom
tokom korisnog vijeka trajanja sredstva. Na godisnjem nivou, Crnogorski Telekom pregleda korisne
vijekove upotrebe nematerijalnih ulaganja u zavisnosti od trenutnog razvoja, planova zamjene i napredaka
u tehnologiji. Vise detalja o sredstvima kojima je promijenjen vijek upotrebe u tekucoj godini se nalazi u
napomeni 5.

Kada sredstva u sebi sadrze elemente i materijalne i nematerijalne imovine, u odredjivanju
racunovodstvenog tretmana pod MRS 16 — Imovina i oprema ili MRS 38 — Nematerijalna ulaganja,
menadzment procjenjuje koji je element znacajniji za sredstvo i u zavisnosti od toga vrsi klasifikaciju.

23



CRNOGORSKI TELEKOM A.D., PODGORICA
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2011. godine

2.

2.7.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Nematerijalna ulaganja (nastavak)

Najbitnije licence i period komercijalne upotrebe su nabrojane kako slijedi:
Telekomunikaciona licenca fiksne telefonije

Agencija za telekomunikacije Republike Crne Gore izdala je Telekomu telekomunikacionu licencu na
period od 25 godina, pocevsi od 1. januara 2002. godine.

U skladu sa Pravilnikom o izmjenama i dopunama uputstava o utvrdivanju visine naknade za registraciju i
licence telekomunikacionih operatora i pruzalaca telekomunikacionih servisa od 5. novembra 2004.
godine, Ministarstvo ekonomije Vlade Republike Crne Gore propisalo je i posebnu jednokratnu naknadu
za obavljanje medunarodnog saobracaja. Navedena naknada placa se jednokratno u iznosu utvrdenom od
strane Agencije za telekomunikacije Republike Crne Gore. Licenca za obavljanje medunarodnog
saobracaja je odobrena na period od 23 godine.

Licenca za obavljanje javnih fiksnih telekomunikacionih usluga se kapitalizuje i amortizuje ravnomjerno
tokom procijenjenog vijeka kori$¢enja licence.

Agencija za radio-difuziju Republike Crne Gore je u oktobru 2007. godine izdala Telekomu na period od
10 godina licencu za izgradnju i koriS¢enje distribucije / emitovanje radio i televizijskih programa
korisnicima (IPTV licenca ). U skladu sa pravilima izdavanja i kori$¢enja licence za distribuciju /
emitovanje radio i televizijskih programa Drustvo je duzno da isplati odjednom naknadu za registraciju.
TroSak sticanja IPTV licence je proporcionalno kapitalizovan i amortizovan u skladu sa procijenjenim
korisnim vijekom trajanja.

Telekomunikaciona licenca mobilne telefonije

Telekomunikaciona licenca odnosi se na opstu licencu za vodenje GSM 900 Mhz mobilne telefonije,
izdatu od strane Agencije za telekomunikacije Republike Crne Gore na period od 15 godina, pocevsi od 1.
januara 2002. godine. Po isteku navedenog roka telekomunikacione licence T Mobile ¢e imati opciju da
obnovi licencu na 10 godina po cijeni koje je jednaka nominalnoj vrijednosti.

28. Marta 2007 godine Agencija je dodijelila Drustvu 3G licencu na period od 15 godina.

Licenca za obavljanje mobilnih telekomunikacionih usluga se kapitalizuje i amortizuje ravhomjerno tokom
procijenjenog vijeka koriSéenja licence.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Nematerijalna ulaganja (nastavak)

Licenca za pruZanje servisa internet mreza

Licenca za pruzanje servisa internet mreza odnosi se na opsStu licencu za pruZanje servisa mreza na
teritoriji Republike Crne Gore, izdatom od strane Agencije za telekomunikacije Crne Gore na period od 5
godina, pocevsi od 16. januara 2002. godine. Licenca za pruZanje servisa internet mreza omogucava
servise elektronske razmjene podataka, elektronske poste, konverzije protokola, pristupa bazi podataka ili
servisima mreza za upravljanje podacima, govorne poste videokonferencija i druge telekomunikacione
servise. Licenca je obnovljena 13. februara 2007. godine na period od 10 godina.

Drustvo je u obavezi da placa godi$nju naknadu Agenciji za telekomunikacije Republike Crne Gore koja
se obracunava u iznosu od 1% od ukupno ostvarenih prihoda fiksne i mobilne telefonije u prethodnoj
kalendarskoj godini. Navedeni troskovi Agencije za telekomunikacije Republike Crne Gore prikazani su u
bilansu uspjeha u okviru ,,0stalih poslovnih rashoda®.

Nekretnine i oprema

Nekretnine i oprema Drustva iskazani su po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu amortizaciju
1 troSak po osnovu obezvrjedenja.

Nabavna vrijednost nekretnine i opreme se sastoji od nabavne vrijednosti sredstva, ukljucujuéi uvozne
obaveze i povezane takse nakon oduzimanja eventualnih popusta, kao i troSkova nephodnih za pustanje u
rad datog sredstva, kao i gubitke stavljanja sredstva van upotrebe ukoliko je neophodno.

Trosak nabavke telekomunikacione opreme se sastoji od svih direktno povezanih troskova, ukljucujuci
polaganje kablova do prostorija pretplatnika kao i eventualne tro§kove pozajmljivanja.

Naknadna ulaganja u postojece nekretnine i opremu se priznaju kao posebne — odvojene stavke nekretnina
i opreme samo u slu¢ajevima kada je vjerovatno da ¢e DruStvo ostvariti budu¢e ekonomske koristi po
osnovu kori§éenja navedenih nekretnina i opreme, i samo ako se naknadna ulaganja mogu pouzdano
izmjeriti. Sva ostala ulaganja u odrzavanje i popravke iskazuju se kao troSak bilansa uspjeha obracunskog
perioda u kom su nastali.

Kada su sredstva rashodovana, preostali iznos sadasnje vrijednosti se priznaje na teret ostalih poslovnih
rashoda nasuprot akumulirane ispravke vrijednosti.

Kada se sredstva prodaju nabavna vrijednost i akumulirana amortizacija se isknjizava iz evidencije
nekretnina i opreme, a povezani gubitak ili dobitak je prepoznat u izvjestaju o sveobuhvatnom prihodu.

Materijalna sredstva u pripremi obuhvataju usluge od spoljnih saradnika kao i interno generisani rad za
materijalna sredstva koja jo$ nisu kompletirana. Ova stavka ukljucuje investicije u toku u tekucem ifili
prethodnom finansijskom periodu. Po kompletiranju ovakvih sredstava, odnosni iznosi knjizeni pod
placenim avansima ili materijalnom imovinom u pripremi su preklasifikovani na odgovarajuce pozicije
nekretnina i opreme u Izvjestaju o finansijskom polozaju.

Amortizacija je obrac¢unata proporcionalnom metodom tokom korisnog vijeka trajanja. Na godisnjem
nivou, Crnogorski Telekom pregleda korisne vijekove upotrebe materijalnih ulaganja u zavisnosti od
trenutnih razvoja, planova zamjene i napredaka u tehnologiji. Vise detalja o sredstvima kojima je
promijenjen vijek upotrebe u tekucoj godini se nalazi u Napomeni 7.
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2.

2.9.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Amortizacija
a) Amortizacija nematerijalnih ulaganja
Nematerijalna ulaganja se amortizuju tokom njihovog procijenjenog korisnog vijeka trajanja.

Amortizacija nematerijalnih ulaganja obra¢unava se primjenom proporcionalnog metoda u cilju potpunog
otpisa imovine u toku njenog procijenjenog korisnog vijeka upotrebe.

Nematerijalna ulaganja i preostali korisni vijek upotrebe se provjeravaju i, ako se ukaze potreba
modifikuju, na dan Izvjestaja o finansijskom polozaju.

Korisni vijek upotrebe nematerijalnih ulaganja nabavljenih u toku godine utvrduje se u skladu sa
ugovorom o koris¢enju tih ulaganja. Ukoliko se ugovorom o kori§¢enju nematerijalnih ulaganja ne
precizira period kori$¢enja, kao $to je to slucaj za softvere, korisni vijek upotrebe se procjenjuje na 5
godina. Primijenjene stope su prikazane u pregledu koji slijedi.

Korisni vijek

Nematerijalna ulaganja (godina)
Telekomunikacione licence:
- Fiksna telefonija
a) Telekomunikaciona licenca - (obavljanje javnih fiksnih
telekomunikacionih usluga) 25
b) Telekomunikaciona licenca - (obavljanje medunarodnog
saobracaja) 23

c) IPTV licenca 10
- mobilna telefonija 15
- 3G licenca 15
- internet mreza 10
Kupljeni softveri 5
Microsoft licenca 5

b) Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme

Zemljiste se ne amortizuje. Amortizacija ostalih sredstava se obraCunava na nabavnu vrijednost na pocetku
godine kao i na osnovna sredstva stavljena u upotrebu tokom godine, primjenom proporcionalnog metoda
u toku njihovog korisnog vijeka upotrebe.

Rezidualna vrijednost i preostali korisni vijek upotrebe se provjeravaju i modifikuju, ako se ukaze potreba
na dan Izvjestaja o finansijskom polozaju. Ukoliko je potrebno rezidualna vrijednost i Korisni vijek
upotrebe nekretnina i opreme se revidira i koriguje, na dan Izvjestaja o finansijskom polozaju. U slu¢aju
da se ocekivanja razlikuju od prethodnih procjena, promjene su obraunate kao adekvatna korekcija
racunovodstvenih procjena i kalkulacija amortizacionih troskova za teku¢i i naredni period.

Procijenjeni korisni vijek

Glavne grupe nekretnina i opreme (godina)
Zgrade 40
Mjesne mreze 20
Opticki kabl 20
Telefonska centrala sa pripadaju¢om opremom 7
Prenosni sistemi i oprema za prenos 10
Racunari i racunarska oprema 3
Mipnet mreza 5,6
Ruteri i prekidaci 57
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2.
2.10.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Obezvrjedenje nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme

Nefinansijska sredstva (osim gudvil-a), se provjeravaju u cilju identifikacije obezvrjedenja kada god
dogadaji ili promjene okolnosti ukazuju da knjigovodstvena vrijednost sredstava ne predstavlja njihovu
nadoknadivu vrijednost. Gubitak od obezvrjedenja se priznaje u iznosu u kom knjigovodstvena vrijednost
sredstava prelazi iznos njihove nadoknadive vrijednosti. Nadoknadiva vrijednost je neto prodajna cijena
sredstva ili njegova vrijednost u upotrebi, u zavisnosti od toga koja je od ovih vrijednosti veca. Za svrhe
identifikacije obezvrjedenja, sredstva su grupisana po najnizim nivoima za koje su odvojeno
identifikovane jedinice koje generisu gotovinu.

S obzirom da rukovodstvo Crnogorskog Telekoma posmatra gudvil na nivou CGU, test obezvredjenja je
uradjen na ovom nivou. Drustvo je obavilo test obezvredenja pojedinaéno za segmente fiksne i mobilne
telefonije kao jedinice koja generi$u gotovinu. Jedinica koja generi$e gotovinu se testira na obezvrjedenje
jednom godisnje ili ¢eSée ukoliko je potrebno ili okolnosti ukazuju da je mozda doslo do obezvrjedenja.

Nadoknadiva vrijednost poslovnih jedinica i izvjeStajnih segmenata se izraCunava na osnovu fer
vrijednosti umanjene za troSkove prodaje odredene diskontovanim projektovanim tokovima gotovine ovih
entiteta u narednih 10 godina sa kona¢nom vrijedno$¢u. Ovo je u velikoj mjeri zasnovano na
pretpostavkama te stoga u sebi sadrzi rizik od izraCunavanja materijalno razli¢itth nadoknadivih
vrijednosti, ukoliko se pretpostavke na kojima je ovakav obracun zasnovan pokazu neadekvatnim. Drustvo
ima implementiranu politiku obavljanja testa obezvrjedenja na osnovu desetogodis$nje projekcije tokova
gotovine zasnovano na razumnim i smislenim pretpostavkama koje predstavljaju najbolju mogucu
procjenu pretpostavki i oéekivanja ucesnika na trziStu u vezi sa skorijim slicnim transakcijama i
referentnih vrijednosti date grane industrije.

Prilikom obracuna, Crnogorski Telekom je koristio ponderisanu cijenu kapitala (weighted average cost of
capital — WACC) prije oporezivanja i procjenjenu stalnu stopu rasta (perpetual growth rate — PGR) u
Crnoj Gori i podsektoru telekomunikacija. WACC se odreduje na osnovu modela odredivanja cijene
finansijske imovine — CAPM (capital asset pricing model) koriste¢i se prosje¢nim beta koeficijentima
grupe sli¢nih sredstava, desetogodisSnjeg beskuponskog prinosa i dugovnog racia u skladu sa uobicajenom
zaduZenosti slicnih telekomunikacijskih kompanija, dok su upotrijebljene PGR stope rasta u skladu sa
dugoro¢nim stopama rasta u telekomunikacijskom sektoru.

Sledec¢e pretpostavke su upotrijebljene u obracunu nadoknadive vrijednosti s ciljem odredivanja
obezvrjedenja segmenata.

Jedinica koja generiSe gotovinu WACC (%) PGR (%)
2010 2011 2010 2011
Fiksna telefonija i Internet 9.33 9.33 1.50 2.00
Mobilna telefonija 12.18 9.33 0.50 2.00

Iznad opisani test obezvrjedenja pokazao je da je nadoknadiva vrijednost jedinica koje generiSu gotovinu u
Drustvu veca je od njihove knjigovodstvene vrijednosti te stoga nema potrebe za priznavanjem
obezvrjedenja nemonetarnih sredstava.
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2.

2.11.

2.12.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Rezervisanja i potencijalne obaveze

Rezervisanja se priznaju i vr$e kada Drustvo ima zakonsku ili ugovorenu obavezu kao rezultat proslih
dogadaja i kada je vjerovatno da ¢e odliv resursa koji stvaraju ekonomske dobiti biti potreban da se izmiri
obaveza i1 kada se moZe pouzdano procijeniti iznos obaveze. Rezervisanja se ne priznaju za buduce
poslovne gubitke.

Rezervisanja se odmjeravaju po sadas$njoj vrijednosti izdataka koji ¢e nastati kada se takve obaveze izmire
kori§¢enjem stope prije oporezivanja koja odrazava tekuce trziSne procjene vremenske vrijednosti novca i
rizika specifiénih za obavezu. Povecanje rezervisanja usljed isteka vremena priznaje se kao rashod po
osnovu kamata. Troskovi rezervisanja se priznaju u bilansu uspjeha u liniji procijenjenih troskova. Kada
rezervisanje bude neiskoriSteno, ono se otpusta na teret iste pozicije bilansa uspjeha za koju je originalno
napravljeno. Rezervisanja za obaveze koje se ofekuju da ée se desiti u stranoj valuti se priznaju u
izvjestajnoj valuti po vazecem kursu, dok se promjene na rezervisanjima pod uticajem promjene kursa
priznaju na teret Ostalih finansijskih troskova u neto iznosu.

Rukovodstvo Drustva je pregledalo sve znacajne ugovore u cilju odredjivanja iznosa obaveze za vrac¢anje
sredstva u prvobitno stanje (,,ARO®). Na bazi izvrsenog pregleda i validnog zakonodavstva u Crnoj Gori,
rukovodstvo je zakljucilo da trenutno ne postoji obaveza po ovom osnovu.

Nema rezervisanja po pitanju potencijalnih obaveza. Potencijalna obaveza je obaveza koja proizilazi iz
proslih dogadjaja i Cije ¢e postojanje biti potvrdjeno kroz deSavanje ili nedeSavanje jednog ili vise
nesigurnih dogadjaja koji nisu u potpunosti pod kontrolom Drustva; ili teku¢a obaveza koja proizilazi iz
proslih dogadjaja ali nije prepoznata jer nije vjerovatno da ¢e odliv sredstava biti potreban da rijesi
obavezu ili iznos obaveze ne moze biti pouzdano izmjeren.

Beneficije zaposlenih
a) Porezi i doprinosi za obezbjedenje socijalne sigurnosti zaposlenih

U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Republici Crnoj Gori, Drustvo je u obavezi da pla¢a doprinose
drzavnim fondovima, kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze ukljucuju
doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obradunatim po stopama propisanim relevantnim
zakonskim propisima. Drustvo je takode, obavezna da od bruto plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih,
u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se
knjiZe na teret rashoda perioda na koji se odnose i priznaju se u okviru Troskova zarada, naknada zarada i
ostalih li¢nih rashoda.

Drustvo nema daljih obaveza, po ovim osnovama, prema zaposlenima osim mjeseéne uplate doprinosa
penzionom fondu.

b) Otpremnine za prekid radnog odnosa

Otpremnine za prekid radnog odnosa dospijevaju za isplatu kada Drustvo okonca radni odnos zaposlenog
prije datuma ispunjavanja uslova za dobijanje otpremnine za odlazak u penziju ili kada zaposleni prihvati
u bilo koje vrijeme da dobrovoljno napusti radno mjesto u zamjenu za te beneficije. Drustvo priznaje
otpremnine za prekid radnog odnosa, kada je odlueno da se raskine ugovor o radu sa postoje¢im
zaposlenim na osnovu detaljnog formalnog plana bez moguénosti povratka na posao ili u slucaju kada je
potrebno obezbijediti otpremnine za prekid radnog odnosa kao rezultat ponude zaposlenima napravljene
kako bi se ohrabrilo dobrovoljno napustanje radnog mjesta. Naknade koje dospijevaju nakon vise od 12
mjeseci nakon datuma IzvjeStaja o finansijskom poloZaju se diskontuju i svode na njihovu sada$nju
vrijednost.

Beneficije zaposlenima koje se placaju bez obzira na razlog odlaska zaposlenog se tretiraju kao beneficije
nakon prestanka radnog odnosa.
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2.

2.12.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Beneficije zaposlenih (nastavak)
c) Otpremnine za odlazak u penziju

Definisana obaveza isplate naknada po osnovu otpremnina obracunava se godi$nje od strane nezavisnog
ovlas¢enog aktuara koriS¢enjem metoda projektovanih jedinica kreditiranja. SadaSnja vrijednost
definisanih obaveza isplate beneficija je odredena diskontovanjem ocekivanih buducih isplata primjenom
kamatne stope visoko kvalitetnih korporativnih obveznica od 7,25% (2010: 7,18%).

Aktuarski dobici i gubici proistekli iz prethodnih korekcija i promjena u aktuarskim ocekivanjima koji su
veci od 10% vrijednosti planskog sredstva ili 10% sadasnje vrijednosti obaveze za definisana primanja po
osnovu beneficija, priznaju se u korist ili na teret bilansa uspjeha u toku oéekivanog prosjeénog preostalog
radnog vijeka zaposlenih. Troskovi naknada zaposlenih ste¢enih po osnovu izvrSenog rada se priznaju
direktno do nivoa do koga su naknade ve¢ iskoris§¢ene, a amortizuju se po proporcionalnoj osnovi tokom
prosjecnog perioda u kome se naknade iskoriste.

d) Jubilarne nagrade

U skladu sa potpisanim Pojedina¢nim kolektivnim ugovorima u okviruDrustva, Crnogorski Telekom je u
obavezi da isplati otpremnine u iznosu od 10 minimalnih mjese¢nih zarada ostvarenih u drustvima izmedu
3 1 9 minimalnih mjesecnih zarada po osnovu jubilarnih nagrada za rad ostvaren u drustvu. Broj
minimalnih mjese¢nih zarada po osnovu jubilarnih nagrada u zavisnosti od godina radnog staza zaposlenih
prikazan je u sljedecoj tabeli:

Godine radnog Broj najniZih cijena
staZa u Drustvu rada

10 3

20 5

30 7

39 9

Obaveze po osnovu jubilarnih nagrada se obracunavaju na isti nacin kao definisani planovi beneficija (kao
Sto je objelodanjeno u 2.12c)), osim za aktuarske dobitke i gubitke proistekle iz jubilarnih pla¢anja, kao i
troskovi naknada zaposlenih steCenih po osnovu izvrSenog rada se priznaju direktno u izvjestaju o
sveobuhvatnom prihodu u periodu u kojem su nastali.

e) Srednjoroéni motivacioni plan (MTIP)

U 2007 godini Crnogorski Telekom je pokrenuo Srednjoro¢ni motivacioni plan (MTIP) za svoje top i
senior rukovodstvo. Rezervisanje je obra¢unato po osnovu vjerovatnoce ispunjenja postavljenih ciljeva.

2.13. Pasivna vremenska razgranicenja i primljeni avansi

Obaveze prema dobavlja¢ima se U momentu inicijalnog priznavanja iskazuju po fer vrijednosti, a kasnije
se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti koris¢enjem efektivne kamatne stope. Amortizovana vrijednost
obaveza prema dobavlja¢ima je jednaka njihovoj fer vrijednosti, usled kratkog roka dospjeca.
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2.

2.14.

2.15.

2.16.

2.17.

2.18.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
OdloZeni i tekuéi porez na dobit

Odlozeni porez na dobit je obezbjeden u potpunosti, koris¢enjem metoda obaveze, koji se usredsreduje na
privremene razlike koje se pojavljuju izmedu poreske osnovice dijela imovine ili obaveza i njihovih
knjigovodstvenih iznosa u finansijskim izvjestajima. OdloZeni porez na dobit se odreduje koris¢enjem
poreskih stopa (i zakonima koji reguliSu porez na dobit) koje su u primjeni ili za koje se oCekuje da ¢e biti
u primjeni u periodu kada se sredstvo realizuje ili obaveza izmiruje.

Odlozena poreska sredstva su iznosi poreza na dobit naknadivi u budué¢im periodima koji se priznaju za
sve privremene razlike koje se mogu odbiti u mjeri.

Tekuéi porez na prihod se obracunava u skladu sa usvojenom poreskom regulativom na dan sastavljanja
Izvjestaja o finansijskom polozaju. Rukovodstvo periodi¢no procjenjuje poreske pozicije sa osvrtom na
situacije definisane usvojenom poreskom regulativom i gdje ima osnova Rukovodstvo odreduje
rezervisanja za iznose koje oc¢ekuje da ¢e platiti Poreskoj upravi.

Stavke poreskih pozicija Drustva koje predstavljaju procjenu, ponovno se procjenjuju od strane
rukovodstva Drustva na datum svakog Izvjestaja o finansijskom polozaju. Obaveze se knjiZze za pozicije
poreza na dobit, ako rukovodstvo procjenjuje da ¢e najverovatnije rezultovati dodatnim poreskim
obavezama u slucaju da poreske vlasti odluce da naknadno ispitaju ove pozicije. Procjena se zasniva na
tumacenju poreskih zakona koji su stupili na snagu na datum IzvjeStaja o finansijskom polozaju, svim
poznatim sudskim odlukama i odlukama drugih nadleznih tijela vezano za ova pitanja. Obaveze za zatezne
kamate, kamate i ostale poreze se priznaju na osnovu najbolje procjene rukovodstva o potencijalnom odlivu
sredstava potrebnom da se obaveze namire na datum Izvjestaja o finansijskom polozaju.

Porezi, doprinosi i druge dazbine koje ne zavise od rezultata poslovanja

Porezi, doprinosi i druge dazbine koje ne zavise od rezultata poslovanja Drustva ukljuuju poreze na
nekretnine, doprinose na teret poslodavca po osnovu zarada, kao i razne ostale poreze i doprinose placene
na osnovu republickih i1 opstinskih propisa. Sve prethodno pomenute vrste poreza i doprinosa su ukljucene
u bilans uspjeha kao dio ostalih poslovnih rashoda.

Akcijski kapital

Akcije iz redovnog poslovanja se klasifikuju kao kapital. Dodatni troSkovi koji su direktan proizvod
emitovanja novih akcija ili moguénosti prikazani su u kapitalu kao odbitak od priliva, umanjen za iznos
poreza.

Dividende

Obaveze za dividende akcionarima Drustva i manjinskim interesima se evidentiraju kao obaveze i odbitna
stavka kapitala (zadrzane dobiti) u finansijskim izvjestajima Drustva, u onom periodu u kom je isplata
dividendi odobrena od strane akcionara.

Prihodi

Prihodi od svih usluga i prodaje opreme (Napomena 23) se iskazuju umanjeni za PDV i popuste. Prihodi
se priznaju i evidentiraju u trenutku pruzanja ugovorene usluge ako se mogu pouzdano izmjeriti i kada je
vjerovatno da ¢e do¢i do priliva buduéih ekonomskih koristi u DruStvu kao i u svim ostalim slu¢ajevima
priznavanja kako je to definisano MRS 18 u slu¢aju prodaje proizvada i usluga od strane DruStva.
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2.
2.18.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Prihodi (Nastavak)

Prihod se primarno ostvaruje od usluga koje se pruzaju pretplatnicima i tre¢im povezanim licima
upotrebom mreza fiksne i mobilne telefonije.

Ugovori o koriscni¢koj pretpalati obi¢no ukljucuju aktivacionu naknadu, prodaju opreme, kao i mjesecnu
pretplatu za koriS¢enje usluga. Drustvo uzima u obzir razli¢ite elemente ovih ugovora prilikom odvajanja
procesa iz kojih se dobit generise kako se to zahtijeva prema MSFI, na osnovu ¢ega klasifikuje prihode za
svaki proizvod ili uslugu, kao $to je prikazano u napomeni 23 koriS¢enjem rezidualnog metoda. Ovi
proizvodi su identifikovani i razdvojene s obzirom da imaju svoju rezidualnu vrijednost i ne prodaju se
samo u kompletu ve¢ i zasebno. Stoga Drustvo prepoznaje prihode uzimajuéi u obzir sve ove elemente
koris¢enjem rezidualnog metoda koja predstavlja iznos ukupne alokacije na pojedinacne ugovorene stavke
umanjenu za fer vrijednost koja nije alocirana.

2.18.1 Prihodi od fiksne telefonije

2.18.1.1 Telekomunikaciona pretplata, konekcija i ostali prihodi

Telekomunikaciona pretplata predstavlja nadoknadu za koriS¢enje telefonskih linija. Pretplata se
korisnicima fakturiSe mjesecno i prepoznaje kao prihod na kraju svakog mjeseca, bez obzira na njihovo
koris¢enje mreze. U konekciju i ostale prihode spadaju usluge od prikljucaka, telekomunikacione takse 1
dodatnih usluga, koji se priznaju u trenutku pruzanja usluge.

2.18.1.2 Prihodi od odlaznih domaéih i medunarodnih poziva

Prihod od odlaznih poziva unutar Crne Gore, i odlazeéih internacionalnih poziva su naplac¢eni od korisnika
Telekoma, i knjiZzeni su po njihovoj fakturisanoj vrijednosti umanjenoj za efektivni diskont i PDV, u
trenutku rezervisanja za ugovorene usluge.

2.18.1.3 Prihodi od dolaznih domacéih i medunarodnih poziva

Prihodi po osnovu domacih i medunarodnih dolaznih poziva uklju¢uju prihode po osnovu ostvarenog
medunarodnog saobracaja.

Prihodi po osnovu direktnog medunarodnog saobrac¢aja i obra¢una odnose se na prihode od medunarodnih
dolaznih poziva ostvarenih sa zemljama koje imaju direktan medunarodni obra¢un sa Drustvom. Dio
ostvarenih prihoda po navedenom osnovu, evidentiran je na osnovu procjene izvrSene u skladu sa internim
obra¢unima ostvarenog saobracaja.

Prihodi od dolaznih domacih poziva se prije svega odnose na prihode interkonekcije po osnovu ostvarenog
dolaznog telefonskog saobracaja, ¢ija je priroda i validacija opisana u sledecoj napomeni (Napomena
2.18.1.4).

Kupci i tre¢a lica ostvaruju saobracaj na osnovu njihovog stvarnog kori§¢enja mreZe, nakon $to su
iskoristili besplatne minute ukljucene u pojedinacne pretplatne pakete pomnozeno sa ugovorinom cijenom
minuta.

2.18.1.4 Ostali prihodi

Ostali prihodi prije svega uklju¢uju usluge iznajmljivanja telefonskih kapaciteta, tj telefonske linije, dial
up usluge prema biznis korisnicima, usluge od web prezentacije, Asymmetric Digital Subscriber Line
(ADSL), MIPNET (Montenegrin IP Network) usluge, IPTV usluge, prihode od prodatih internet pristupa,
prihode od prodaje opreme, govorne poste, listinga poziva, telegrame i ostale usluge.
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2.
2.18.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Prihodi (Nastavak)

2.18.2 Prihodi mobilne telefonije

2.18.2.1 Post-paid prihodi

a) Prihodi odlaznog domaceg i medunarodnog saobraéaja

Odlazni saobracaj predstavlja upotrebu telekomunikacione mreze Drustva od strane korisnika i ostalih
tre¢ih strana. Prihodi se priznaju u trenutku pruzanja usluge.

b) Prihodi od mjesecne pretplate
Post-paid pretplata predstavlja nadoknadu za kori§¢enje mreze mobilne telefonije. Pretplata se novim post-

paid pretplatnicima fakturiSe za mjesec u kom su aktivirani, dok se za postojece post-paid pretplatnike
fakturi$e za mjesec na koji se i odnosi.

2.18.2.2 Prihodi od prodaje paketa i pre-paid usluga

Prihodi od pre-paid usluga se evidentiraju u trenutku prodaje pre-paid bonova (vaucera), kao razgranic¢eni
prihod u bilansu stanja u trenutku prodaje i kao prihod u bilansu uspjeha s tim §to se na kraju obra¢unskog
perioda vrsi razgranicenje prihoda po osnovu neutrosenih minuta.

2.18.2.3 Prihodi od prodaje mobilnih telefona

Prihodi od prodaje se evidentiraju se u trenutku prodaje.

Nabavna vrijednost prodatih mobilnih telefonskih aparata se evidentira u trenutku prodaje.

2.18.2.4 Prihodi i rashodi po osnovu roaming-a

Prihodi po osnovu roaming-a nastaju po osnovu dolaznog a troskovi po osnovu odlaznog roming
saobracaja od i prema roming operatorima mobilne telefonije sa kojima Drustvo ima sklopljen Ugovor o
medunarodnom GSM roaming-u iskazani su po fakturisanim vrijednostima operatora mobilne telefonije.
Prihodi od roaminga se priznaju u bruto iznsu u trenutku pruzanja usluge.

Finansijska klirinska ku¢a Mach (bivsi Cibernet) prati saobracaj, usaglasen i potvrden od tehnicke
klirin§ke kuce Syniverse, i u ime DruStva, vrSi naplatu odnosno pla¢anja po osnovu usaglasenih
potrazivanja i obaveza od i prema operatorima mobilne telefonije.

2.18.2.5 Prihodi i rashodi po osnovu interkonekcije

Prihodi interkonekcije obuhvataju prihode po osnovu ostvarenog dolaznog telefonskog saobracaja
mobilnih operatera Telenor GSM d.o.0., Podgorica i M-tel d.o.o0., Podgorica koji tranzitira preko ili se
zavrsio u mrezi Telekoma.

Rashodi interkonekcije obuhvataju rashode po osnovu ostvarenog odlaznog saobracaja korisnika
Telekoma upucenog korisnicima pojedinih kompanija mobilne i fiksne telefonije unutar Crne Gore i
dolaznog saobracaja iz inostranstva koji je upucen Crnogorskom Telekomu a tranzitira ili se zavrSio u
mrezi drugih kompanija mobilne telefonije unutar Crne Gore.

Buduéi da Drustvo ukida i inicira saobracaj u i iz svoje mreze, djeluje kao upravitelj i u skladu sa
navedenim, prihodi i rashodi interkonekcije su prikazani u bruto iznosima u ovim finansijskim
izvjeStajima. Prihodi i rashodi interkonekcije se priznaju u trenutku njihovog nastanka odnosno u trenutku
pruzanja usluge. Prihodi su prikazani po nabavnoj vrijednosti, umanjenoj za PDV i eventualne popuste.

32



CRNOGORSKI TELEKOM A.D., PODGORICA
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2011. godine

2.

2.19.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Lizing

2.19.1. Troskovi operativnog zakupa

Operativni zakup predstavlja zakup u kojem su znacajan dio rizika i koristi povezani sa vlasni§tvom
zadrzani od strane zakupodavca. Troskovi zakupa najve¢im dijelom se odnose na zakup interneta, vodova,
poslovnog i skladiSnog prostora i ostalih troSkova zakupa. Troskovi zakupa iskazani su u izvjestaju 0
sveobuhvatnom prihodu u stvarno nastalim iznosima, odnosno primjenom proporcionalne metode, tokom
trajanja ugovora o zakupu.

2.19.2. Troskovi finansijskog lizinga

2.20.

2.21.

2.22.

Iznajmljivanje nekretnina, postrojenja i opreme u kojima Drustvo preuzima sustinski sve rizike i koristi
koji proizilaze iz vlasniStva sredstva klasifikuje se kao finansijki lizing. Finansijski lizing se priznaje se po
fer vrijednosti imovine ili ukoliko je niZze po sadasnjoj vrijdnosti procijenjenih buduc¢ih minimalnih rata.
Svaka lizing isplata se alocira izmedu finansijske obaveze i rashoda kamata da bi se dostigla ugovorena
kamatna stopa preostalih finansijlhih obaveza. Obaveze po osnhvovu finansijskog lizinga umanjene za
finanskijke nadoknade su uklju¢ene u Izvjestaj o finansijskom polozaju (Ostale finansijske obaveze). Dio
lizinga koji se odnosi na placanja kamata se ukljucuje u dobit tekuce godine (Rashodi kamata) u tokom
perioda trajanja lizinga. Nekretnine, postrojenja i oprema kupljeni po osnovu finansijskog lizinga se
amortizuju tokom ugovora krace od trajanja lizinga ili vijeka trajanja imovine.

Prihodi / rashodi od kamata i drugi troSkovi pozajmljivanja

Prihodi po osnovu kamata knjize se u korist lzvjestaja o sveobuhvatnom prihodu obra¢unskog perioda na
koji se odnose, koris¢enjem metode efektivhe kamatne stope.

Uporedni podaci

U sluéajevima kada je neophodno, uporedni podaci su promijenjeni da bi se prilagodili prezentaciji
tekuceg perioda. Efekti reklasifikacija nisu materijalni po finansijske izvjestaje Drustva.

Pravic¢na (fer) vrijednost

Rukovodstvo Drustva procjenjuje njenu ukupnu izlozenost riziku, i u slucajevima kada procijeni da
vrijednost sredstava iskazana u poslovnim knjigama nije realizovana, priznaje se rezervisanje. Prema
misljenju Rukovodstva, izvjestajne knjigovodstvene vrijednosti su najvalidnije 1 najkorisnije izvjeStajne
vrijednosti u skladu sa sadasnjim trzi$nim uslovima.

Fer vrijednost finansijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trzistu se utvrduje koriséenjem
tehnika procjene. Nominalna vrijednost umanjena za obezvrjedenje potraZivanja od kupaca i obaveza
prema dobavljac¢ima je priblizna njihovoj fer vrijednosti, na osnovu istorijskih podataka o stopama
izmirenja navedenih potrazivanja u prethodnom periodu. Fer vrijednost finansijskih obaveza za potrebe
objelodanjivanja se procjenjuje diskontovanjem buducih ugovorenih novéanih tokova po vaze¢im trzisnim
kamatnim stopama raspolozivim Drustvu za sli¢ne finansijske instrumente.
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3.

3.1

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM

Faktori finansijskog rizika

Poslovne aktivnosti Drustva izlazu Drustvo razli¢itim finansijskim rizicima, ukljuéuju¢i kreditni rizik,
rizik likvidnosti, rizik promjene deviznih kurseva i rizik kamatnih stopa. Drustvo ne koristi derivativne
finansijske instrumente niti bilo koje druge instrumente obezbedjenja od ovih rizika.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizicima koji je uspostavljen u Drustvu. Odbor direktora
uglavnom se fokusira na kreditni rizik i rizik likvidnosti i djeluje od slu¢aja do slucaja kako bi ublazio
rizik i minimizirao gubitke.

Operativno okruzenje u kome Drustvo posluje

Tekuca globalna finansijska i ekonomska kriza koja je nastala kao rezultat ozbiljnog smanjenja globalne
likvidnosti a koja je zapoceta sredinom 2008. godine, dovela je, izmedu ostalog, do niZzeg nivoa dostupnih
sredstava na trziStu kapitala, smanjenja likvidnosti bankarskog sektora, visih trzi$nih i ponekad
medjubankarskih kamatnih stopa, i veoma visoke nestabilnost na trzistima hartija od vrijednosti i deviznim
trzistima. Neizvjesnost na globalnim finansijskim trzistima je takode dovela do kraha banaka i ostalih
finansijskih institucija i do spasavanja banaka u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama, Zapadnoj Evropi,
Crnoj Gori i drugde. Ukupne efekte trenutne finansijske krize tesko je predvidjeti i zastititi se od njih.

Globalna ekonomska kriza znacajno uti¢e na crnogorsko trziste, imajuéi u vidu veli¢inu trzista i ¢injenicu
da postoje samo dva stuba ekonomije: turizam i fabrika aluminijuma. Crna Gora je dobila status EU
kandidata u Novembru 2010. Ovo donosi optimizam po pitanju ubrzanog restukturiranja pravnog sistema
u pristupa EU fondovima. Tokom Februara 2011. godine Crnogorska Vlada usvaja akcioni plan pracanja i
implementacije Misljenja Evropske komisije. Ljetnja sezona 2011. godine je bila mnogo ja¢a u poredenju
sa 2010 godinom za oko 9,2%, istovremeno sa ve¢im brojem turista kao i ve¢em brojem nocenja.

Rukovodstvo nije u moguénosti da pouzdano procijeni efekte na finansijsko stanje Drustva eventualnog
daljeg pogorSanja likvidnosti na finansijskim trzistima i jo§ vece nestabilnosti deviznog trzista 1 trziSta
kapitala. Rukovodstvo vjeruje da preduzima sve potrebne mjere da omoguci odrzavanje i rast poslovnih
aktivnosti Drustva u datim okolnostima.
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3.

3.2.

3.3

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (Nastavak)
Kreditni rizik

Kreditni rizik se odnosi na gotovinu i gotovinske ekvivalente, depozite poloZene kod banaka, i na kreditnu
izloZenost korisnicima. Kreditni rizik predstavlja rizik da ¢e jedna ugovorna strana izazvati finansijski
gubitak drugoj strani, jer nece uspjeti da ispuni svoje obaveze.

Odbor direktora Drustva je donio odluku koja ¢e komercijalna banka biti partner Drustva, uzimajuéi u
obzir sledece faktore rizika: faktore procjene, ukupnu imovinu, uée$¢e na trzistu, sigurnost fondova.
Principi upravljanja kreditnim rizikom usaglaSeni su sa politikom rizika mati¢éne kompanije Drustva. Da bi
izbjegli znaéajnu koncentraciju kreditnog rizika, kratkoro¢ni plasmani plasirani su u tri razli¢ite banke. U
skladu sa politikom rizika mati¢éne kompanije Drustva, oroCeni depoziti su dodatno obezbijedeni
garancijama stranih banaka sa ciljem obezbjedenja odgovaraju¢e sigurnosti plasmana. Rukovodstvo
Drustva vjeruje da je adekvatno procijenilo nadoknadivost kompanijskih depozita poloZzenih kod banaka.
Upravljanje kreditnim rizikom ukljucuje sastavljanje detaljnih mjeseCnih izvjeStaja o upravljanja
sredstvima koji se podnose visem rukovodstvu sa svim neophodnim podacima o gotovini i kratkorocnim
plasmanima.

Ukoliko su pretplatnici nezavisno rangirani, taj rejting se koristi kod ocjene kreditnog rizika. U suprotnom,
ako ne postoji nezavisno rangiranje, kontrola rizika procjenjuje kreditnu sposobnost pretplatnika,
uzimaju¢i u obzir prethodno iskustvo u naplati i ostale faktore. DruStvo nije izloZeno znacajnoj
koncentraciji kreditnog rizika buduci da je je njena izloZenost rasprostranjena na veliki broj klijenata.
Drustvo koristi sistem podsjetnika koji rezultira obustavljanjem daljeg pruZzanja usluga, kao glavno
sredstvo naplate dospjelih potraZivanja. Takode, u skladu sa stanjem i brojem neplacenih ra¢una, Drustvo
koristi opciju pokretanja sudskih sporova. Medutim, duznici Drustva takode mogu biti pod negativnim
uticajem nestabilnosti globalnog i Crnogorskog finansijskog trzista, $to mozZe uticati na njihovu sposobnost
da namire iznose koje duguju. Sve gori uslovi poslovanja kupaca takode mogu imati uticaj na predvidanja
rukovodstva vezano za tokove gotovine i njihovu procjenu obezvrjedenja finansijkih i nefinansjkih
sredstava. Do mjere u kojoj su takve informacije dostupne, rukovodstvo je uzelo u obzir izmijenjene
procjene ocekivanih buducih tokova gotovine u svojim procjenama obezvrjedenja.

U cilju uspje$nog upravljanja kreditnim rizikom koji nastaje u vezi sa nemoguénoScu naplate, vise
rukovodstvo jednom mjeseéno razmatra izvjeStaje koje sastavlja odjeljenje za korisni¢ke finansije, i
donosi odluke o mjerama koje treba preduzeti. 1znos maksimalne izlozenosti kreditnog rizika prema
duZnicima jeste 20.054 hiljada EUR.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja rizik da preduzece nece uspjeti da ispuni svoje obaveze vezane za finansijske
obaveze.

Obazrivo rukovodenje rizikom likvidnosti implicira odrzavanje zadovoljavaju¢eg nivoa gotovine i hartija
od vrijednosti koje se mogu unovc¢iti na trziStu, moguénost finansiranja kroz adekvatan iznos izvrSenih
kreditnih olakSica i moguénost da se zatvori nasa trziSna pozicija. Obim finansiranja velikoprodaje se
znaéajno smanjio u posljednje vrijeme. Takve okolnosti mogu uticati na sposobnost Dru$tva da po potrebi
obezbijedi dodatne zajmove. Nabavka znacajnih investicija odnosno ulaganja u nekretnine i opremu ¢esto
se preduzima uz pomo¢ kredita odobrenih od strane dobavljaca kako bi se upravljalo likvidnos¢u. Drustvo
nema stranih zajmova i kredita. Sta viSe, sve kamatonosne finansijske obaveze dospijevaju u roku od jedne
godine. Drustvo je u ograni¢enoj mjeri izlozena riziku likvidnosti posto posjeduje znacajan iznos gotovine
i gotovinskih ekvivalenata. Pri tom, u skladu sa ugovorima o kratkoro¢nom investiranju, kratkoroc¢ni
depoziti mogu biti povuéeni u svako doba i iskori$¢eni u svrhe namirivanja obaveza. Na mjeseénom nivou,
vise rukovodstvo razmatra izvjestaje o likvidnosti koje sastavlja odjeljenje za upravljanje sredstvima, i
poredi planirane sa ostvarenim prilivima i odlivima gotovine, i shodno tome donosi odluke o budu¢im
koracima.
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3.

3.4

3.5

3.6

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (Nastavak)

Valutni rizik

Drustvo posluje na medunarodnom nivou, te je izloZeno odredenim rizicima deviznih valuta, koji proisticu
iz razlicitih izlaganja deviznim valutama u pogledu Specijalnih prava vucenja i US dolara, koris¢enih za
obrac¢un dijela medunarodnih prihoda i rashoda po osnovu ostvarenog telekomunikacionog saobracaja.

Na dan 31. decembar 2011. godine, da se EUR uveéao/umanjio za 20 % u odnosu na SDR, gdje su ostale
varijable ostale nepromijenjene, godi$nji porez na prihod nakon oporezivanja bi bio uve¢an/umanjen za
iznos 15.869 EUR (2010. godina: 209.534 EUR), $to bi uglavnom bio rezultat povecanja/smanjenja
deviznog kursa SRD prilikom denominacije potrazivanja i obaveza iz poslovnih aktivnosti.

Na dan 31. decembar 2011. godine, ukoliko bi se EUR uvec¢ao/umanjio za 20 % u odnosu na USD, gdje su
ostale varijable ostale nepromijenjene, godi$nji porez na prihod nakon oporezivanja bi bio uve¢an/umanjen
za iznos 83.321 EUR (2010. godine: 438 EUR) $to bi uglavnom bio rezultat prihoda/rashoda prilikom
denominacije ostale aktive i obaveza iz poslovnih aktivnosti izrazenih u USD.

Rizik kamatne stope

Drustvo ima ograniene kamatonosne pozajmice. Kamatonosna aktiva predtsvlja kredite odobrene
zaposlenima po fiksnim kamatnim stopama (Napomena 2.5.1.1).

Na primjer, ako bi Drustvo primjenjivalo kamatnu stopu u iznosu od 7.5% sa uve¢anim popustom na
dugoro¢na potrazivanja i kredite odobrene zaposlenima, iznos toga bi bio dodatni godi$nji trosak u
prosje¢nom iznosu od EUR 0.342 miliona (2010. godine: EUR 0.353 miliona).

U pogledu kratkoroénih depozita u bankama, kreditni rizik se svodi na najmanju mjeru uz fiksnu kamatnu
stopu koja se ne moZe mijenjati tokom ugovorenog perioda. Dalje, ukoliko bi Drustvo htjelo da povuce
svoja sredstva prije dospijeca, kamatna stopa bi ostala na istom nivou tokom cijelog perioda; ne postoji
zatezna kamata ili smanjenje pocetne kamatne stope. Upravljanje rizikom kamatne stope podrazumijeva
detaljno izvjeStavanje o stanju u trezoru viSem rukovodstvu, gdje ¢e izvjestaj obuhvatati sve neophodne
informacije.

Upravljanje rizikom kapitala

Namjera Drustva u okviru upravljanja kapitalnim rizikom jeste obezbjedivanje nastavka poslovanja na
neodredeno vrijeme sa ciljem isplate prihoda ve¢inskim vlasnicima i beneficija ostalim dioniarima i
odrzavanje optimalne strukture kapitala sa ciljem smanjenja nabavne vrijednosti kapitala.

Kako bi se odrzala postojeca ili dalje prilagodila struktura kapitala, Drustvo moze da prilagodi iznos
dividendi koje se ispla¢uju veéinskim vlasnicima, vraca ulog ve¢inskim vlasnicima, emituje nove akcije ili
da prodaje imovine da bi se smanjila dugovanja. Takode, Drustvo kontrolise da li je njen kapital iznad
minimalnih zakonskih zahtjeva. Buduci da je Drustvo poslovala sa dobitkom, ne postoji mogucnost da se
nivo njenog kapitala spusti ispod onog koji je zakonski regulisan.

Drustvo ne raspolaze pozajmljenim sredstvima, te zato ne nadgleda odnos sopstvenog kapitala i
pozajmljenih sredstava.

Ukupni kapital, kojim Drustvo upravlja, iznosi EUR 166.435.180 na dan 31. decembar 2011 . godine je
(31. Decembra 2010.: EUR 167.936.936).
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4.

INFORMACIJE PO SEGMENTIMA

Primarni oblik izvjestavanja — poslovni segment

Drustvo je na dan 31. decembra 2011. i 31. decembra 2010. godine organizovano u okviru dva osnovna

segmenta:

(1) Fiksna telefonija i
(2) Mobilna telefonija;

Informacije po segmentima koje se dostavljaju Menadzment komitetu Drustva za godinu koja se zavrSava
31. decembra 2011. su prikazani u pregledu koji slijedi:

31 Decembar 2011

31 Decembar 2010

Fiksna Mobilna Fiksna Mobilna
telefonija  telefonija Ukupno telefonija  telefonija Ukupno
Prihodi segmenta 63.092.700 53.796.428 116.889.128 63.900.781  54.551.467 118.452.248
EBITDA - korigovano 23471572 21.537.708 45.009.280 22248536  22.012.622 44.261.158
Otpremnine i drugi
jednokratni troskovi (3.609.203) (573.759) (4.182.962) (2.845.204) (644.164) (3.489.368)
EBITDA 19.862.369  20.963.949 40.826.318 19.403.332  21.368.458 40.771.790
Trosak amortizacije (13.076.861) (11.617.830) (24.694.691) (13.053.458)  (9.226.624) (22.280.082)
Dobit iz poslovanja 6.785.508 9.346.119 16.131.627 6.349.874  12.141.834 18.491.708
Sredstva segmenta 111.122.864  38.081.312 149.204.176 114.931.577  48.280.314 163.211.891
Iznos investicija po segmentima na dan 31. decembar 2011 i 31. decembar 2010. godine iznosi:

Iznosi u EUR

31. decembar 31. decembar

2011. 2010.

Fiksna telefonija 9.948.912 10.123.985
14.852.761 16.763.346

Ukupne investicije Drustva

Ukupne investicije Drustva su u skladu sa linijjom ,,Povecanja“ u Napomenama 5i 7.
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5.

NEMATERIJALNA ULAGANJA

Nabavna vrijednost

Pocetno stanje, 1. januar 2010.
Povecéanja

Prenosi
Prenos na Nekretnine i opremu

Stanje, 31. decembra 2010.

Ispravka vrijednosti

Pocetno stanje, 1. januar 2010.
Amortizacija (Napomena 25)
Stanje, 31. decembra 2010.

Sadasnja vrijednost

31. decembar 2010. godine
31. decembar 2009. godine

Nabavna vrijednost

Pocetno stanje, 1. januar 2011.
Povecanja

Prenosi

Prenosi na Nekretnine i
opremu

Smanjenja

Stanje, 31. decembra 2011.

Ispravka vrijednosti

Pocetno stanje, 1. januar 2011.
Amortizacija (Napomena 25)
Smanjenja

Stanje, 31. decembra 2011.

Sadasnja vrijednost
31. decembar 2011. godine

31. decembar 2010. godine

Nematerijal
na ulaganja
Licence Softveri u pripremi Ukupno
16.974.416 8.928.023 44.559 25.946.998
190.754 160.129 2.747.624 3.098.507
- 765.109 (765.109) -
- - (1.343.322) (1.343.322)
17.165.170 9.853.261 683.752 27.702.183
5.677.825 6.237.233 - 11.915.058
1.078.433 1.390.835 - 2.469.268
6.756.258 7.628.068 - 14.384.326
10.408.912 2.225.193 683.752 13.317.857
11.296.591 2.690.790 44,559 14.031.940
Nematerijalna
ulaganja u
Licence Softveri pripremi Ukupno
17.165.170 9.853.261 683.752 27.702.183
- - 1.985.744 1.985.744
261.151 2.165.587 (2.426.738) -
- - (20.661) (20.661)
(58.613) (71.939) - (130.553)
17.367.708 11.946.909 222.097 29.536.713
6.756.258 7.628.068 - 14.384.326
1.072.378 1.394.398 - 2.466.776
(58.614) (71.939) - (130.553)
7.770.022 8.950.527 - 16.720.549
9.597.686 2.996.382 222.097 12.816.165
10.408.912 2.225.193 683.752 13.317.857
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S. NEMATERIJALNA ULAGANJA (nastavak)

Sadasnja vrijednost licenci Drustva na dan 31. decembar 2011. godine ukljucuje licencu za obavljanje
javnih fiksnih telekomunikacionih usluga neto sadas$nje vrijednosti od 3.775.680 EUR (31. decembar
2010. godine: 4.011.660 EUR) izdate od strane Agencije za telekomunikacije Republike Crne Gore
(Agencija). Sadasnja vrijednost licence za pruzanje usluga u medunarodnom saobracaju ukljuéena u
sadasnju vrijednost licenci iznosi 1.800.000 EUR na dan 31. decembar 2011. godine (31. decembar 2010.
godine.: 1.920.000 EUR).

Sadasnja vrijednost licenci ukljuuje i posebnu licencu za instalaciju, odrzavanje i rad javne mreze
telekomunikacija (mobilna telefonija), ¢ija knjigovodstvena vrijednost 31. decembra 2011. godine iznosi
1.472.672 EUR (31. decembra 2010. godine: 1.762.404 EUR), izdata od strane Agencije. 1. januara 2002.
godine. Pomenuta licenca daje pravo Drustvu da pruza usluge preko javne mobilne mreze, u skladu sa
Zakonom o telekomunikacijama. Ova licenca je vazeca na teritoriji Crne Gore u narednih 15 godina.

U pogledu ovih licenci, Drustvo je u obavezi da placa godi$nju naknadu Agenciji koja se obracunava u
iznosu od jednog procenta od ukupno ostvarenih prihoda u prethodnoj kalendarskoj godini. Obaveze
prema Agenciji su prikazane u bilansu uspjeha u okviru ostalih poslovnih rashoda.

Agencija za radio-difuziju Republike Crne Gore je u oktobru 2007. godine izdala Drustvu na period od 10
godina licencu za izgradnju i koriS¢enje distribucije / emitovanja radio i televizijskih programa
korisnicima (IPTV licenca ). Drustvo je platilo naknadu za registraciju u iznosu od EUR 75.000.

Agencija je 28. marta 2007. godine dodijelila Drustvu 3G licencu na period od 5 godina. Sadasnja
vrijednost licence na dan 31. decembra 2011. godine iznosi EUR 1.653.362 (31. decembar 2010: EUR
1.813.365).

U skladu sa MSFI i Racunovodstvenim politikama Drustva, u toku godine je izvsen Pregled korisnog
vijeka trajanja nematerijalnih ulaganja je izvrSen tokom 2010. i 2011. godine na osnovu koga nije bilo
znacanog uticaja na Izvjestaj o sveobuhvatnom prihodu Drustva.

6. GUDVIL
U skladu sa Odlukom Odbora direktora Drustva od 7. marta 2005. godine (19. februar 2004. godine),
Telekom je iskoristivsi pravo pre¢e kupovine zakljuéio ugovor o kupovini dijela kapitala Interneta Crna
Gora d.o.0., Podgorica za iznos EUR 435.700 (EUR 1.750.000 za 2004. godinu), ¢ime je postao vlasnik
100% kapitala Interneta CG (60% u 2004. godini).

Od 30. Aprila 2009 godine, datuma spajanja, DruStvo posjeduje 100% kapitala T-Mobile CG d.o.0.,
crnogorske mobile kompanije i 100% kapitala Internet Crna Gora.

Pregled alokacije gudvila na nivou poslovnih segmenata prikazan je u tabeli koja slijedi:

(In EUR)

31. decembar 31. decembar

2011. 2010.

Fiksna telefonija i Internet 564.974 564.974
Mobilna telefonija 376.650 376.650
941.624 941.624
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6. GUDVIL (Nastavak)

Na dan 31. decembra 2010. i 31. decembra 2011. godine gudvil je alociran na jedinice koje generisu
gotovinu Drustva identifikovane u skladu sa poslovnim segmentima. Nadoknadivi iznos jedinica koje
generiS$u gotovinu Drustva je odreden na osnovu proracuna fer vrijednosti umanjenoj za troskove prodaje.
Ove kalkulacije koriste projekcije novcanih tokova zasnovane na finansijskim budzetima odobrenim od
strane rukovodstva za period od deset godina. Nov¢ani tok za period od deset godina je ekstrapoliran
upotrebom procijenjene stope rasta prikazane u pregledu ispod. Stopa rasta ne prevazilazi dugoro¢nu

prosjecnu stopu rasta za telekomunikaciono poslovanje.

Rukovodstvo je utvrdilo planiranu bruto marzu na osnovu ranijih rezultata i o¢ekivanja u razvoju trzista.
Kori$¢ena prosjecna stopa rasta je konzistentna sa procjenama ukljucenim u izvjestaje o industriji.
Diskontne stope su prikazane prije odbijanja poreza i reflektuju specifi¢ne rizike vezane za odgovarajuce

segmentime.
7. NEKRETNINE | OPREMA
Iznosi u EUR
Nekretnine
Gradevinski Oprema i iopremau

Zemljiste objekti ostala imovina pripremi Ukupno

Nabavna vrijednost
Stanje, 1. januara 2010. 2.959.682 80.917.226 139.168.351 7.850.762 230.896.021
Povecanja - 14.536 3.860.259 9.790.044 13.664.839
Prenos - 1.109.436 7.244.857 (8.354.293) -
Prenos sa Nematerijalnih ulaganja - - - 1.343.322 1.343.322
Otudenja i rashodovanja - - (1.860.787) - (1.860.787)
Stanje, 31. decembar 2010. 2.959.682 82.041.198 148.412.680 10.629.835 244.043.395

Ispravka vrijednosti
Stanje, 1. januara 2010. - 23.353.388 88.887.082 - 112.240.470
Amortizacija za period (napomena 25) - 4.549.334 15.261.479 - 19.810.813
Otudenja i rashodovanja - - - - -
Ispravka vrijednosti - - (1.826.234) - (1.826.234)
Stanje 31. decembar 2010. - 27.902.722 102.322.327 - 130.225.049

Sadasnja vrijednost
31. decembar 2010. 2.959.682 54.138.476 46.090.353 10.629.835 113.818.346
31. decembar 20009. 2.959.682 57.563.838 50.281.269 7.850.762 118.655.551

Nekretnine i
Gradevinski Oprema i oprema u

Zemljiste objekti ostala imovina pripremi Ukupno

Nabavna vrijednost
Stanje, 1. januara 2011. 2.959.682 82.041.198 148.412.680 10.629.835 244.043.395
Povecanja - - 2.119.868 10.747.149 12.867.017
Prenos - 3.497.531 8.591.642 (12.089.173) -
Prenos sa Nematerijalnih ulaganja - - - 20.661 20.661
Otudenja i rashodovanja - - (3.623.565) - (3.623.565)
Stanje, 31. decembar 2011. 2.959.682 85.538.729 155.500.625 9.308.472 253.307.508

Ispravka vrijednosti
Stanje, 1. januara 2011. - 27.902.722 102.322.327 - 130.225.049
Amortizacija za period (napomena 25) - 3.077.354 19.150.561 - 22.227.915
Otudenja i rashodovanja - - (3.579.311) - (3.579.311)
Stanje 31. decembar 2011. - 30.980.076 117.893.577 - 148.873.653

Sadasnja vrijednost
31. decembar 2011. 2.959.682 54.558.653 37.607.048 9.308.472 104.433.855
31. decembar 2010. 2.959.682 54.138.476 46.090.353 10.629.835 113.818.346
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7.

NEKRETNINE | OPREMA (Nastavak)

U sada$nju vrijednost nekretnine i opreme je ukljuCeno zemljiste u vrijednosti od EUR 33.152 i
gradevinski objekti u iznosu EUR 328.154 za koje Drustvo ne posjeduje kompletnu dokumentaciju vezanu
za vlasnicke listove nad zemljiStem u navedenom iznosu. Drustvo je u postupku pribavljanja vlasnickih
listova za ovo zemljiSte i gradevinske objekte nad kojima posjeduje kontrolu.

Pregled korisnog vijeka trajanja nekretnina i opreme uradjen u 2010 godini rezultirao je smanjenjem
vijeka trajanja opreme i agregata. Smanjenje je izvrSeno na bazi promjene ocekivanja, tehnoloskog
razvoja, budzeta i planova u narednim periodima itd. Uticaj promjene korisnog vijeka trajanja na
finansijske izvjestaje jeste kako slijedi:

In EUR 2010 2011 2012 2013 poslije
2013

povecanje / (smanjenje) u
amortizaciji 79.779 132.325 121.856 113.965 (447.925)

Pregled korisnog vijeka trajanja nekretnina i opreme uradjen u 2011 godini rezultirao je smanjenjem
vijeka trajanja Radio pristupne opreme. Smanjenje je izvrseno na bazi promjene ocekivanja, tehnoloskog
razvoja, budzeta i planova u narednim periodima itd. Uticaj promjene korisnog vijeka trajanja na
finansijske izvjestaje jeste kako slijedi:

In EUR 2011 2012 2013 2014 poslije
2014

Increase / (decrease)
in depreciation 2.789.370 (142.757) (1.258.881) (1.044.331) (343.400)

FINANSIJSKA SREDSTVA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU

Iznosi u EUR
31. decembar 31. decembar
2011, 2010.
Plasmani raspolozZivi za prodaju
Ulaganja u kapital satelitskih organizacija u
inostranstvu %
- Intelsat Ltd. 0.0061 24.799 24.799
- New Skies Satellites N.V. 0.0061 575 575
25.374 25.374
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9. DUGOROCNI KREDITI I OSTALA POTRAZIVANJA
Iznosi u EUR
31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
Dugoro¢ni krediti dati zaposlenima 3.730.930 4.135.934
Dugoroéna potrazivanja 1.457.839 1.852.503
Unaprijed placene beneficije zaposlenima 1.596.798 1.727.049
Unaprijed plaé¢en zakup GSM lokacija 475.714 485.206
Ostali unaprijed placeni iznosi 800 2.000
7.262.081 8.202.692

Fer vrijednosti kredita datih zaposlenima i dugoro¢nih potrazivanja jednake su njihovim knjigovodstvenim
vrijednostima.

Krediti dati zaposlenima

Dospijec¢a nediskontovanih dugoroc¢nih kredita odobrenih zaposlenima prikazana su u pregledu koji slijedi:

Iznosi u EUR

31. decembar 31. decembar

2011. 2010.

- od dvije do pet godina 1.754.677 1.772.979
- preko pet godina 4.075.722 4.414.141
Nediskontovani krediti dati zaposlenima 5.830.399 6.187.120
Diskont (2.099.469) (2.051.186)
Fer vrijednost kredita datih zaposlenima 3.730.930 4.135.934

Dugoroéni krediti i potrazivanja u iznosu od EUR 5.830.399 predstavlja nediskontovan iznos kredita
odobrenih zaposlenima u Drustvu. Krediti su odobreni sa rokom otplate od 5, 7, 10 i 20 godina i
godisnjom kamatnom stopom od 1.5% do 2%. Iznos odobrenih sredstava po zaposlenom kre¢e se od EUR
5.000 do EUR 50.000. Odredenom broju zaposlenih u Telekomu, kreditna obaveza je umanjena za 0.5%
za svaku godinu efektivnog radnog staza ostvarenog do 31. decembra 1993. godine i procenat umanjenja
krece se od 3.5% do 14.5% ukupnog iznosa odobrenog kredita. Pravo na umanjenje zaposleni su ostvarili
po osnovu izdvajanja doprinosa za stambenu izgradnju do 1993. godine.

Vazeca efektivna kamatna stopa na ove kredite date zaposlenima bila je 7.5% u 2011. i 2010. godini u
skladu sa stopom koju koristi nezavisni procjenitelj.

Tokom 2007. godine, u skladu sa Statutom Dru$tva i Pravilnikom ispunjenja uslova za rjeSavanje
stambenog pitanja zaposlenog, Izvr$ni odbor Drustva je donio odluku o odobrenju stambenih kredita
zaposlenima u beskamatnom iznosu od iznosu EUR 1.282.000. Ovi krediti su odobreni na period od 20
godina kako bi se neki od kljuénih zaposlenih zadrzali u Drustvu. Ukupan iznos kredita obracunat po
zaposlenom krece se u rasponu od EUR 28.000 do EUR 42.000. Uslov za realizaciju kredita jeste da
zaposleni bude radno angaZovan u dru§tvu na minimum period od tri godine. Ukoliko zaposleni napusti
drustvo prije isteka navedenog roka, on je u obavezi da odjednom otplati preostali dio kredita. Ukoliko
zaposleni ne izmiri svoju obavezu, drustvo ima pravo da pokrene zalog i realizuje svoje potraZivanje.
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9. DUGOROCNI KREDITI I OSTALA POTRAZIVANJA (Nastavak)
Krediti dati zaposlenima (nastavak)

Radi obezbjedenja uredne otplate kredita, Telekom je obezbijedio hipoteke na stambene jedinice korisnika
kredita. U skladu sa ugovorom zaposleni je obavezan da odmah po kupovini, odnosno izgradnji stambene
jedinice izvr$i uknjizbu prava svojine na ime Drustva i da za iznos kreditne obaveze ustanovi zalozno
pravo - hipoteku I reda na nepokretnosti pribavljenoj odnosno izgradenoj sredstvima kredita.

Dokaz o izvrSenom uknjizavanju zaloznog prava, zaposleni je duzan da dostavi najviSe u roku od 5
mjeseci od dana uplate prvog iznosa za kredit. Ukupna vrijednost obezbjedenja navedenih kredita iznosi
9.810.344 EUR na dan 31. decembar 2011. godine. Ukupan iznos kredita za koje drustva nisu dobila
hipoteku i koje stoga nisu upisane u relevantan sudski registar iznosi EUR 140.797, pa tako ukupna
izlozenost Drustva kreditnom riziku nastala je usljed kredita bez zaloga iznosi EUR 140.797 (2010: EUR
140.797). Ipak, za mnoge vrste obezbjedenja, narocito nekretnine, u Crnoj Gori su bile ozbiljno ugrozene
skorim nestabilnostima na globalnom finansijskom trzistu, §to je rezultiralo niskim nivooom likvidnosti za
odredene vrste sredstava. Kao rezultat toga, vrijednost ostvarena prodajom sredstva obezbjedenja moZe se
razlikovati od vrijednosti koja se pripisivala tom sredstvu prilikom procjene ispravke vrijednosti.

Dugorocna potrazivanja

Dospijec¢a nediskonovanih dugoro¢nih potrazivanja prikazana su u pregledu koji slijedi:

Iznosi u EUR

31. decembar 31. decembar

2010. 2009.

- od dvije do pet godina 1.509.611 2.250.268
1.509.611 2.250.268

Potrazivanja od Vlade Republike Crne Gore u iznosu od EUR 1.509.611 sa stanjem na dan 31. decembar
2011. godine (31. decembar 2010. godine: EUR 2.250.268) predstavljaju nediskontovanu vrijednost
océekivanih buducih priliva koje bi Drustvo ostvarila u skladu sa Ugovorom o prenosu udjela (prenosu
osnivackih prava u Radio-difuznom centru d.o.o., Podgorica) zaklju¢enim 10. decembra 2004. godine
izmedu Telekoma Crne Gore i Vlade Republike Crne Gore. U skladu sa pomenutim ugovorom, RDC je
postao vlasniStvo drzave. U skladu sa Odlukom rukovodstva Drustva, osnova za obracun sada$nje
vrijednosti o¢ekivanih buduéih gotovinskih tokova je jednaka primjeni godi$nje kamatne stope od 7.5%,
koja odgovara stopi kori§¢enoj od strane nezavisnog procjenitelja. Ukupni efekti prihoda priznatog
koris¢enjem efektivne kamatne stope evidentirani su na teret dobiti za period od 1. januara do 31.
decembra 2011. godine iznosili EUR 167.236 (31. decembra 2010: 207.242).

Navedenim Ugovorom, Vlada Republike Crne Gore se obavezala da plati Drustvu kupoprodajnu cijenu
preciziranu Ugovorom o prenosu udjela u iznosu EUR 5.943.937 u roku od deset godina od dana
zakljucenja ovog Ugovora sa grejs periodom od 18 mjeseci na koji se ne zaraCunava kamata.

Kao $to je dalje navedeno u Ugovoru, po isteku grejs perioda, a do isteka druge godine od dana
zakljuéenja Ugovora, Vlada Republike Crne Gore je duzna da isplati Drustvu iznos od EUR 300.000 u
jednakim mjese¢nim ratama i to svakog prvog u mjesecu za nastupajuci mjesec. U trecoj i Cetvrtoj godini
otplate VIada Republike Crne Gore se obavezuje da plati Drustvu godi$nje iznose od EUR 600.000 u
jednakim mjesecnim ratama i to svakog prvog dana u mjesecu za nastupajuci mjesec.
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9. DUGOROCNI KREDITI I OSTALA POTRAZIVANJA (Nastavak)

Dugorocna potrazivanja (nastavak)

Ostatak kupoprodajne cijene Vlada Republike Crne Gore ¢e isplatiti Drustvu u sljedeéih Sest godina, tako
§to se preostali iznos dijeli na jednake 72 mjesecne rate koje se uplac¢uju svakog prvog dana u mjesecu za

nastupajuci mjesec.

Unaprijed placene naknade zaposlenima

Unaprijed preplacene naknade zaposlenima u iznosu od EUR 1.596.798 (2008: EUR 1.727.049) odnose se
na diskont na kredite zaposlenih izracunat na osnovu vazece kamatne stope i 75% otpisanih kredita
odobrenih odredenom broju zaposlenih u skladu sa Clanom 39 Statuta Drustva i Clana 41 Pravila o
ispunjavanju uslova za rjeSavanje stambenog pitanja. Diskont se tretira kao nagrada zaposlenom koja se
priznaje u izvjestaju o sveobuhvatnom prihodu za vrijeme trajanja kredita ili o¢ekivnog radnog staza
zaposlenog, u zavisnosti od toga §ta je krace, dok se 75% otpisa tretira kao avansno placanje beneficija
zaposlenog, koje se amortizuju u toku perioda lojalnosti (Napomena 2.5.1.1. (d)).

10. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI

Gotovina u blagajni
Gotovina u bankama

11. KRATKOROCNI DEPOZITI U BANKAMA

Obezbijedeni kratkoro¢ni depozit koji je po kreditnoj instituciji
kreditna Klasifikacija Al

kreditna Klasifikacija Aa3

kreditna klasifikacija Baa3

kreditna klasifikacija Bal

Iznosi u EUR

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.

1.148 2.120
1.870.007 1.735.663
1.871.155 1.737.783
Iznosi u EUR

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
7.000.000 -

- 10.200.000

- 26.000.000

38.200.000 -
45.200.000 36.200.000
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11.

12.

KRATKOROCNI DEPOZITI U BANKAMA (Nastavak)

Kratkoro¢ni depoziti u bankama predstavljaju depozite sa periodom dospijeca od tri mjeseca do jedne
godine i prosje¢nom kamatnom stopom 5,47% (2010. godine: 6,50%). Svi kratkoro¢ni depoziti su izrazeni
u EUR. Tokom perioda zavrsenog 31. decembra 2011. godine, plasmani su u ukupnom iznosu dodatno
obezbijedeni od strane kreditne institucije sa kreditnim klasifikacijama Al, Bal (u 2010. godini: sa
kredithom Klasifikacijom Aa3, Baa3). Kratkoro¢ni depoziti su oro¢eni u Crnogorskoj Komercijalnoj banci,
Podgorickoj Societe Generale banci i NLB Montenegro.

POTRAZIVANJA IZ POSLOVNIH ODNOSA I OSTALA POTRAZIVANJA

Iznosi u EUR

31. decembar 31. decembar

2011. 2010.

Potrazivanja od kupaca u zemlji 32.251.517 31.948.562

Potrazivanja od kupaca u inostranstvu 1.392.963 4.640.849

Potrazivanja od Magyar Telekom Grupe - 84.860

Potrazivanja od Deutsche Telekom Grupe 452.531 1.468.993
Kratkoro¢ni dio dugoro¢nih potraZivanja po osnovu kredita

odobrenih zaposlenima 406.695 463.989

Kratkoro¢ni dio ostalih dugoro¢nih potraZivanja 712.357 712.357

Ostala potrazivanja 2.358.768 1.653.014

37.574.831 40.972.624

Ispravka vrijednosti (17.520.456) (18.268.909)

20.054.375 22.703.715

Potrazivanja iz poslovnih odnosa i ostala potrazivanja su preracunata u stranim valutama kao $to slijedi:

Iznosi u EUR
31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
EUR 19.299.396 21.351.147
SDR 754.979 1.352.568
20.054.375 22.703.715
Struktura ostalih potrazivanja na dan 31. decembar 2011 i 2010. godine je kao §to slijedi:
(In EUR)
31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
Potrazivanja za lokalne komunalne takse 1.250.171 1.014.967
Potrazivanja za pla¢enu dividendu (fizicka lica) 732.971 448.669
PotraZivanja za vise placene poreze i doprinose 111.214 115.051
Potrazivanja za kamatu na orocene depozite 202.115 10.319
Ostala potrazivanja 62.297 64.008
2.358.768 1.653.014
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12.

POTRAZIVANJA IZ POSLOVNIH ODNOSA I OSTALA POTRAZIVANJA (Nastavak)

Fer vrijednost potrazivanja iz poslovnih odnosa i ostalih potrazivanja, prikazana je u sljedecoj tabeli:

Iznosi u EUR

31. decembar 31. decembar

2011. 2010.

Potrazivanja od kupaca u zemlji 15.227.488 14.128.961

Potrazivanja od kupaca u inostranstvu 896.536 4.191.541

Potrazivanja od Magyar Telekom Grupe - 84.860

Potrazivanja od Deutsche Telekom Grupe 452,531 1.468.993
Kratkoro¢ni dio dugoroénih potrazivanja po osnovu kredita

odobrenih zaposlenima 406.695 463.989

Kratkoro¢ni dio ostalih dugoroénih kredita i potrazivanja

(napomena 9) 712.357 712.357

Ostala potrazivanja 2.358.768 1.653.014

20.054.375 22.703.715

Starosna struktura potrazivanja dospjelih na dan izvjestavanja za koje nije izvrSena ispravka vrijednosti
prikazana je u pregledu koji slijedi:

31. decembar 31. decembar

2011. 2010.

Od 1 do 30 dana 979.285 1.540.598
Od 31 do 90 dana 310.776 649.717
Vise od 90 dana 475.641 540.340
1.765.702 2.730.656

Menadzment procjenjuje da je iznos od EUR 1.765.702 naplativ.

Starosna struktura potrazivanja dospjelih na dan izvjeStavanja za koje je izvr§ena ispravka vrijednosti
prikazana je u pregledu koji slijedi:

31. decembar 31. decembar

2011. 2010.

Od 1 do 30 dana 1.873.774 1.879.052
Od 31 do 90 dana 1.479.664 1.395.381
Vise od 90 dana 18.474.314 18.804.028
21.827.752 22.078.460

Promjene na ispravci vrijednosti potrazivanja za finansijsku godinu zavrSenu 31. decembra 2011. i 2010.
prikazane su u sljedecoj tabeli:

Iznosi u EUR
2011. 2010.
Stanje, 1. januara 18.268.909 15.318.703
Dodatna ispravka u toku godine (Napomena 27) 1.241.246 2.995.074
Dodatna ispravka u toku godine — ispravka za opstine
(Napomena 27) 317.116 -
Naplata ispravljenih potrazivanja u toku godine (Napomena 27) (191.164) (1.234.105)
Efekti pozitivnih/negativnih kursnih razlika 47.119 13.805
Penali fakturisani kupcima 699.891 1.175.432
Otpisi ranije ispravljenih potrazivanja (2.862.661) -
Stanje, 31. decembra 17.520.456 18.268.909
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12. POTRAZIVANJA IZ POSLOVNIH ODNOSA I OSTALA POTRAZIVANJA (Nastavak)

Promjene na ispravci vrijednosti potrazivanja u zemlji i inostranstvu prikazane su u sljedecoj tabeli:

Kupci u zemlji Kupci u inostranstvu

2011. 2010. 2011. 2010.
Stanje 1. januara 17.819.601 14.883.200 449.308 435.503
Dodatna ispravka u toku
godine 1.241.246 2.995.074 - -
Dodatna ispravka u toku
godine — ispravka za opstine 317.116 - - -
Naplata ispravljenih
potrazivanja u toku godine (191.164) (1.234.105) - -
Efekti pozitivnih/negativnih
kursnih razlika - 47.119 13.805
Penali fakturisani kupcima 699.891 1.175.432 - -
Otpisi ranije ispravljenih
potrazivanja (2.862.661) - -
Stanje 31. decembra 17.024.029 17.819.601 496.427 449.308

Obezvrjedenje potrazivanja od kupaca u zemlji zasnovano je na starosnoj strukturi potrazivanja sa
datumom njihovog dospije¢a. Obezvrjedenje potrazivanja od kupaca u zemlji formira se na osnovu analiza
naplate u prethodnim periodima i aZurira se jednom godiSnje. AZzurirane analiza naplate, koje nisu
znacajno promijenjene pod uticajem finansijske krize, su komparatibilne sa istorijskim analizama naplate.

Obezvrjedenje potrazivanja od kupaca u inostranstvu izvrSena su pojedina¢no na osnovu procjene
rukovodstva o njihovoj naplati na osnovu naplate od inostranih partnera iz prethodnih perioda.
Obezvrjedenje potrazivanja ne ukljuéuje obezvrjedenje za potrazivanja prema c¢lanicama Magyar ili
Deutche Telekom Grupe, jer se ova potrazivanja smatraju u potpunosti nadoknadivima. Najznacajnije
pojedina¢no obezvrjedenje vezano je za Zajednicu JPTT u iznosu od EUR 188.660 (2010: 188.660) i
Ellite EUR 214.076 (2010: 214.076).

Ispravka za opStne u iznosu od EUR 317.116 napravljena je na bazi procjene rukovodstva da dio
potrazivanja nece biti napla¢en. Crnogorske opstnine su napravile povladenje sa bankarskog raGuna Drustva
na ime naknade za koris¢enje opStinskog zemljista za telekomunikacionu mrezu. Drustvo se nije sloZilo sa
iznosom naknade i pokrenulo je sudske sporove tokom 2009 godine. Rezultat nekoliko sudskih sporova bio
u korst DrusStva, medutim kako Drustvo jos uvijek nije uspjelo da se naplati, rukovodstvo je odlucilo na
obracuna i napravi ispravku vrijednosti.

U skladu sa odlukom rukovodstva Drustva broj 02-40627, od 11. decembra 2011. godine, otpisana su
potrazivanja U iznosu od 2.862 hiljada EUR. PotraZivanja su otpisana u skladu sa oc¢ekivanjima
rukovodstva o njihovoj naplati. Ukupan iznos otpisanih potrazivanja je bio u potpunosti obezvrjeden, u
skladu sa ¢im pomenuti otpis nije imao uticaja na izvjestaj 0 sveobuhvatnom prihodu za teku¢u godinu.

Potrazivanja koja na dan izvjeStavanja nisu dospjela niti ispravljena prikazana je u pregledu koji slijedi:

31. decembar 31. decembar

2011. 2010.

Potrazivanja umanjena za ispravku 16.124.024 18.320.502
Dospjela potrazivanja koja nisu ispravljena (1.765.702) (2.730.656)
Dospjela potrazivanja koja su ispravljena (4.307.296) (3.809.551)
Potrazivanja koja nisu dospjela niti ispravljena (napomena 16) 10.051.026 11.780.295
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13.

14.

DATI AVANSI | AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Procjena potrazivanja po osnovu medunarodnih dolaznih
poziva

Procjena potrazivanja od Magyar Telekom Grupe
(napomena 32)

Procjena potrazivanja od Deutsche Telekom Drustvo
(napomena 32)

Avansi placeni za obrtnu imovinu

Razgranieni prihodi od interkonekcije

Ostala aktivna vremenska razgranicenja

ZALIHE

Kablovi, zice 1 ostali materijal
Zalihe za preprodaju

Ispravka vrijednosti zastarjelih zaliha

Iznosi u EUR
31. decembar 31. decembar
2011. 2010.

35.557
28.688 14.986
1.041.754 881.467
185.139 309.902
643.106 889.994
571.852 315.038
2.506.096 2.411.387
Iznosi u EUR
31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
1.215.538 1.958.493
1.804.026 1.486.413
3.019.564 3.444.906
(887.960) (687.012)
2.131.604 2.757.894

Promjene na ispravci vrijednosti zaliha za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2011. i 2010. prikazane

su u sljedecoj tabeli:

Stanje, 1. januara
Povecanje / smanjenje ispravke u toku godine (napomena 27)

Stanje, 31. decembar

Iznosi u EUR

2011. 2010.
687.012 584.112
200.948 102.900
887.960 687.012
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15.

IZDVOJENA NOVCANA SREDSTVA

Iznosi u EUR
31. decembar 31. decembar
2011. 2010.

Izdvojena nov¢ana sredstva kod kliring ku¢e Mach (bivsi
Cybernet) 222.252 1.465.667
Ukupno 222.252 1.465.667

Izdvojena nov¢ana sredstva su denominovana u slede¢im valutama:
Iznosi u EUR

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
EUR 221.783 1.414.623
usD 469 51.044
Ukupno 222.252 1.465.667

Izdvojena nov¢ana sredstva u klirinskoj kuéi ,,Mach (bivsi Cybernet)“ u iznosu od EUR 222.252 (2010:
EUR 1.465.667) odnose se na sredstva koja su polozena kao depozit sa posebnim namjenama i ona se

koriste za izmirivanje obaveza za roming.
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16.

FINANSIJISKI INSTRUMENTI

a) Finansijski instrumenti po kategorijama

Racunovodstvene politike za finansijske instrumente primijenjene su na stavke prikazane u sljede¢em

pregledu:

Krediti i potraZivanja

Sredstva iskazana u Izvjestaju o finansijskom polozaju

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju

Dugorocni krediti i potrazivanja

Kratkoro¢ni depoziti u bankama

Potrazivanja iz poslovnih odnosa i ostala potraZivanja
Izdvojena novéana sredstva

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Ukupno

Obaveze iskazane po amortizovanoj nabavnoj vrijednosti

Obaveze iskazane u Izvjestaju o finansijskom poloZaju

Obaveze iz poslovanja i ostale obaveze bez poreza
Ukupno

b) Kreditni kvalitet finansijskih sredstava

31. decembar

31. decembar

2011. 2010.
25.374 25.374
5.188.769 5.988.437
45.200.000 36.200.000
20.054.375 22.703.715
222.252 1.465.667
1.871.155 1.737.783
72.561.925 68.120.976

31. decembar

31. decembar

2011. 2010.
8.365.724 12.138.965
8.365.724 12.138.965

Kreditni kvalitet finansijskih sredstava koja nisu dospjela niti ispravljena su prikazana u pregledu koji

slijedi:

Dugorocni krediti i potrazivanja

Ugovorne strane sa eksternim kreditnim rejtingom Baa3
Ugovorne strane bez kreditnog rejtinga

31. decembar

31. decembar

2011. 2010.
1.457.839 1.852.503
3.730.930 4.135.934
5.188.769 5.988.437
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16. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak)

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovniski ekvivalenti bez kreditnog rejtinga

Kratkorocni depoziti u bankama

Garantovani kratkoro¢ni depozit od kreditne institucije
kreditna Klasifikacija Al

kreditna Klasifikacija Aa3

kreditna klasifikacija Baa3

kreditna klasifikacija Bal

PotraZivanja iz poslovnih aktivnosti koja nisu dospjela niti
ispravljena

Ugovorne strane bez eksternog kreditnog rejtinga
Domacdi kupci (hapomena 12)
Strani kupci (napomena 12)

Izdvojena nov¢ana sredstva

Ugovorne strane - kreditna klasifikacija Al

Iznosi u EUR

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
1.871.155 1.737.783
1.871.155 1.737.783
Iznosi u EUR

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
7.000.000 -

- 10.200.000

- 26.000.000

38.200.000 -
45.200.000 36.200.000
Iznosi u EUR

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
10.045.769 8.944.958
5.257 2.835.336
10.051.026 11.780.294
Iznosi u EUR

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
222.252 1.465.667
222.252 1.465.667
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17. AKCIJSKI KAPITAL
Na dan 31. decembra 2011. Na dan 31. decembra 2010.
Broj % Vrijednost Broj % Vrijednost

akcija akcija
Upisani, uplaceni
kapital
- Magyar Telekom 36.177.950 76,53 107.902.165 36.177.950 76,53 107.902.165
Privatizacioni
fondovi 332.684 0.70 992.263 327.319 0,69 976.262
Ostala pravna lica 5.289.105 11,19 15.775.285 5.375.995 11,37 16.034.443
Fizicka lica 5.474.201 11.58 16.326.681 5.392.676 11,41 16.083.524

47.273.940 100,00 140.996.394 47.273.940 100,00 140.996.394

Na dan 31. decembra 2011. i 2010. godine nominalna vrijednost po akciji je iznosila EUR 2,98254. Akcije
Telekoma se kotiraju na Montenegro berzi. Trzi$na vrijednost po akciji na dan 31. decembar 2011 godine
iznosila je EUR 2,7000 (31. decembar 2010: EUR 3,5599).

18. STATUTARNE REZERVE
U skladu sa statutom, Drustvo ima obavezu da izdvaja najmanje 5% ostvarene dobiti na ime statutarnih
rezervi sve dok iznos ovih rezervi ne dostigne 1/10 akcijskog kapitala Drustva. Navedene rezerve su
namijenjene za pokrice gubitaka i ne mogu se distribuirati akcionarima osim u slucaju likvidacije Drustva.
19. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA | OSTALE OBAVEZE

Dobavljaci u zemlji

Dobavljaci u inostranstvu

Neispla¢ene zarade i naknade zarada

Obaveze po osnovu ostalih poreza i doprinosa za socijalno
osiguranje

Obaveze prema Magyar Telekom Grupi

Obaveze prema Deutsche Telekom Grupi

Ostale obaveze

Iznosi u EUR

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
5.157.656 4.645.531
2.539.627 4.801.944
228.424 287.905
568.908 265.951
8.551 411.398
594.471 2.279.880
65.419 212
9.163.056 12.692.821

Obaveze iz poslovnih aktivnosti su izrazene u sljede¢im valutama:

31. decembar

31. decembar

2011. 2010.

EUR 8.313.372 12.566.112
SDR 433.079 124521
usD 416.605 2.188
9.163.056 12.692.821

Fer vrijednost obaveza iz poslovanja i ostalih obaveza jednaka je njihovoj knjigovodstvenoj vrijednosti.
Ugovoreno dospijece obaveza iz poslovnih aktivnosti i ostalih obaveza je do 45 dana.
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20.

PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA | PRIMLJENI AVANSI

Razgraniceni troskovi prema Magyar Telekom Grupi
(napomena 32)

Razgraniceni troskovi prema Deutsche Telekom Grupi
(napomena 32)

Obaveze za dividendu (fizicka lica)

Obaveze za dividendu (pravna lica)

Primljeni avansi po osnovu pre-paid vaucera

Roming

Lokalne opstinske naknade

Interkonekcija

Bonusi

Nabavka nekretnina, opreme i njihovo odrzavanje
Unaprijed naplaceni internet sati

Obaveze po osnovu primljenih avansa i unaprijed napla¢eni
iznosi

Ostale razgranicene obaveze

Struktura ostalih razgrani¢enih obaveza i troskova prikazana je u pregledu koji slijedi:

Marketing

Postanske usluge
Elektri¢na energija
Odrzavanje
Ne-geografski kodovi

IPTV usluge
Razgraniceni troskovi po osnovu procijenjenog saobracaja sa
roming partnerima

Loyalty Programi za kupce
Razgraniceni prihodi
Ostale razgranicene obaveze

Pasivna vremenska razgrani¢enja i primljeni avansi su izrazeni u sljede¢im valutama:

EUR
SDR

Iznosi u EUR
31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
204.358 236.036
1.564.641 733.952
784.303 500.001
38.225 34.242
1.481.174 1.100.800
2.992.873 2.822.630
472.560 1.099.896
970.977 1.918.973
941.416 1.131.943
388.905 1.039.379
277.928 277.928
421.458 377.157
4.197.864 3.914.053
14.736.682 15.186.990
Iznosi u EUR
31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
225.360 616.627
125.508 90.778
243.369 231.542
604.999 747.928
92.834 305.647
304.900 437.469
- 203.078
592.941 257.541
443.967 453.763
1.563.986 569.680
4.197.864 3.914.053

31. decembar

31. decembar

2011. 2010.
14.494.129 15.006.638
242.553 180.352
14.736.682 15.186.990

Fer vrijednost pasivnih vremenskih razgraniGenja i primljenih avansa jednaka je njihovoj knjigovodstvenoj

vrijednosti.
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21. REZERVISANJA

Promjene na rezervisanjima za finansijsku godinu koja se zavrSava 31. decembra 2011. i 2010. godine

prikazane su u sledecoj tabeli:

Iznosi u EUR
2011. 2010.
Stanje, 1. januara 2.684.389 2.568.739
Povecanja u toku godine 4.085.985 3.973.208
Iskori$¢eno u toku godine (4.274.753) (3.857.558)
Stanje, 31. decembar 2.495.621 2.684.389
Umanjeno za: dugoro¢ni deo 768.464 722.030
1.727.157 1.962.359
Promjene na racunima rezervisanja prema vrsti rezervisanja prikazane u sljedecoj tabeli:
Sudski_ _ Nakna(_je Ukupno
sporovi Otpremnine zaposlenima MTIP
Stanje, 1. januara 2010. 1.274.066 331.930 700.090 262.653 2.568.739
Rezervisanja u toku godine 344.273 3.512.826 15.571 116.109 3.973.208
Iskori$¢eno u toku godine (305.086) (3.489.368) (78.675) - (3.857.558)
Stanje, 31. decembar
2010. 1.313.253 355.388 636.986 378.762 2.684.389
Stanje, 1. januara 2011. 1.313.253 355.388 636.986 378.762 2.684.389
Rezervisanja u toku godine (413.571) 4.182.962 - 316.594 4.085.985
Iskori¢eno u toku godine 97.890 (4.182.962) (189.681) - (4.274.753)
Stanje, 31. decembar
2011. 997.572 355.388 447.305 695.356 2.495.621
Umanjeno za: dugoro¢ni
dio - (355.388) (413.076) - (768.464)
Kratkorocno rezervisanje 997.572 - 34.229 695.356 1.727.157
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21. REZERVISANJA (Nastavak)

a) Beneficije zaposlenima
Rezervisanja za
Rezervisanja za otpremnine za
jubilarne nagrade odlazak u penziju Ukupno
Stanje, 1. januara 2010. 478.132 221.958 700.090
Rezervisanja u toku godine 15.571 - 15.571
Iskori$¢eno u toku godine (75.062) (3.613) (78.675)
Stanje, 31. decembar
2010. 418.641 218.345 636.986
Stanje, 1. januara 2011. 418.641 218.345 636.986
Rezervisanja u toku godine - - -
Iskori§¢eno u toku godine (81.811) (107.870) (189.681)
Stanje, 31. decembar
2011. 336.830 110.475 447.305
Umanjeno za: dugoro¢ni
dio (302.601) (110.475) (413.076)
Kratkorocno rezervisanje 34.229 - 34.229

Rezervisanja za beneficije zaposlenima izvr§ena su na osnovu sadasnje vrijednosti ocekivanih buducih
isplata zaposlenima po osnovu jubilarnih nagrada i otpremnina za odlazak u penziju, koje su predvidene
Pojedinac¢nim kolektivnim ugovorom drustava unutar Drustva.

Prema Kolektivnom ugovoru:

° Poslodavac je u obavezi da isplati otpremnine zaposlenima u iznosu 10 minimalnih osnovnih
cijena rada ustanovljenih u Drustvu nakon ispunjavanja uslova za odlazak u penziju. Isplata dospijeva na
dan penzionisanja, ali ne kasnije od 30 dana nakon posljednjeg radnog dana zaposlenog.

° Poslodavac je u obavezi da isplati jubilarne nagrade zaposlenima u skladu sa navedenim:

za 10 godina staza u Drustvu, iznos 3 minimalne osnovne cijene rada ustanovljene u Drustvu;
za 20 godina staza u Drustvu, iznos 5 minimalne osnovne cijene rada ustanovljene u Drustvu;
za 30 godina staza u Drustvu, iznos 7 minimalne osnovne cijene rada ustanovljene u Drustvu;
za 39 godina staza u Drustvu, iznos 9 minimalne osnovne cijene rada ustanovljene u Drustvu;

Doprinosi za penziono i invalidsko osiguranje i ostala socijalna davanja Republici Crnoj Gori priznaju se
kao tro$ak perioda u kojem ih je zaposleni zaradio.

Drustvo snosi troskove raskida ugovora sa zaposlenima bez obzira na razlog odlaska zaposlenog
(Napomena 32).

55



CRNOGORSKI TELEKOM A.D., PODGORICA
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2011. godine

21.

b)

22.

b)

REZERVISANJA (Nastavak)

Rezervisanja za sudske sporove

Rezervisanja za sudske sporove se priznaju u zavisnosti od vjerovatno¢e moguceg odliva resursa
(Napomena 2.11), koja je prethodno raspravljena sa advokatima Drustva.

ODLOZENA PORESKA SREDSTVA I OBAVEZE

OdloZena sredstva i obaveze po osnovu poreza na dobit se prebijaju u slucajevima gdje je postajalo
zakonsko pravo na netiranje tekucih poreskih sredstava i teku¢ih poreskih obaveza.

OdloZena poreska sredstva

Efekat na Efekat na

Stanje 31. izvjestaj o Stanje 31. izvjestaj o Stanje 31.
decembra sveobuhvatnom decembra sveobuhvatnom decembra
20009. prihodu 2010. prihodu 2011.

Nematerijalna
ulaganja (969) 969 - - -
Nekretnine i oprema 10.398 (10.398) - - -
Ukupno 9.429 (9.429) - - -

Odlozena poreska sredstva se odnose na privremene razlike izmedu osnovice po kojoj se nekretnine,
oprema i nematerijalna ulaganja priznaju u poreskom bilansu i iznosa po kojima su ta sredstva iskazana u
internim finansijskim izvjestajima Drustva. Privremene razlike koje rezultiraju kao odloZena poreska
sredstva su se javljaju u slu¢aju manjih stopa poreske amortizacije u poredjenju sa ra¢unovodstvene
amortizacijom. Na dan 31. decembra 2011. godine, Drustvo nije imalo poreskih gubitaka koji se mogu
prenositi u naredne fiskalne periode.

OdloZene poreske obaveze

Efekat na Efekat na

Stanje 31. izvjestaj o Stanje 31. izvjestaj o Stanje 31.
decembra sveobuhvatnom decembra sveobuhvatnom decembra
2000. prihodu 2010. prihodu 2011.

Nematerijalna
ulaganja 592.182 (562.884) 29.298 (41.849) (12.551)
Nekretnine i oprema 2.064.369 489.477 2.553.846 (381.353) 2.172.493
Ukupno 2.656.551 (73.407) 2.583.144 (423.202) 2.159.942

Odlozene poreske obaveze se odnose na privremene razlike izmedu osnovice po kojoj se nekretnine,
oprema i nematerijalna ulaganja priznaju u poreskom bilansu i iznosa po kojima su ta sredstva iskazana u
finansijskim izvje$tajima Drustva. Sve privremene razlike odnose se na znaGajno vece stope poreske
amortizacije. Na dan 31. decembar 2011. godine, Drustvo nije imalo poreskih gubitaka koji se mogu
prenositi u naredne fiskalne periode.
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23. PRIHODI

a) Usluge fiksne telefonije i usluge interneta

Telekomunikaciona pretplata, konekcija i ostali prihodi

Prihodi od odlaznih domacéih poziva
Prihodi od odlaznih medunarodnih poziva
Ukupni prihodi od odlaznih poziva

Prihodi od dolaznih domacéih poziva
Prihodi od dolaznih medunarodnih poziva

Ukupni prihodi od dolaznih poziva

Zakupljene linije i prenos podataka

Prihodi od pruzanja usluga interneta poslovnim korisnicima
Prihodi od web prezentacije i hostinga

ADSL prihodi

MIPNET prihodi

IPTV prihodi

Prihodi od prodatih internet pristupa

Prihodi od prodaje opreme

Ostali prihodi

Ukupni ostali prihodi

Ukupni prihodi od pruZanja usluga fiksne telefonije i
interneta

b) Usluge mobilne telefonije

Post-paid prihodi
- odlazni domaci i medunarodni pozivi
- mjesecna pretplata

Prodaja paketa i pre-paid usluga
Prodaja mobilnih telefona

Prihodi po osnovu interkonekcije

Prihodi od roming-a

Ostali prihodi

Ukupni prihodi od pruZanja usluga mobilne telefonije

Iznosi u EUR
31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
12.291.966 11.620.610
8.504.635 10.298.496
1.902.956 2.302.476
10.407.591 12.600.972
856.979 793.089
14.070.758 16.758.138
14.927.737 17.551.227
3.691.047 3.646.813
15.831 39.993
58.673 62.295
11.239.790 9.644.020
2.087.106 2.211.083
5.363.242 4.355.485
1.145.652 662.524
779.478 830.006
1.084.587 675.753
25.465.406 22.127.972
63.092.700 63.900.781
Iznosi u EUR
31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
14.101.170 14.142.462
8.358.485 7.131.864
22.459.655 21.274.326
15.709.063 15.748.462
1.614.782 1.453.695
17.323.845 17.202.157
9.612.903 11.324.628
4.360.320 4.741.322
39.705 9.034
53.796.428 54.551.467
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24.

25.

26.

TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI

TroSkovi neto zarada i naknada zarada

TroSkovi poreza na zarade i naknade zarada
Troskovi doprinosa za penzije

Troskovi socijalnih i ostalih doprinosa

Jubilarne nagrade i otpremnine (hapomena 21)
Rezervisanja za penzionisanje i jubilarne nagrade
(napomena 21)

Ostali troskovi zaposlenih

Iznosi u EUR

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
10.837.485 11.996.312
1.818.806 1.953.157
3.573.930 4.030.356
2.514.167 2.506.853
4.182.962 3.489.368
126.913 53.005
1.737.323 1.416.448
24.791.586 25.445.499

Drustvo je tokom 2011. godine odobrilo rukovodstvu kratkoro¢ne naknade, koje su iznosile EUR 843.756
(2010: 912.803 EUR) za neto zarade i bonuse koji su ¢lanovi ili stalni gostujuéi ¢lanovi MenadZzment
komiteta Telekoma, i EUR 564.434 (2010: 569.498 EUR) za pripadajuce poreze i doprinose.

AMORTIZACIJA 1 OBEZVRJEDENJE

Amortizacija osnovnih sredstava (Napomena 7)
Amortizacija nematerijalnih ulaganja (Napomena 5)

TROSKOVI KORISCENJA USLUGA DRUGIH OPERATERA

Troskovi koris¢enja usluga fiksnih i mobilnih operatera u zemlji
TroSkovi koriSéenja usluga fiksnih i mobilnih operatera u
inostranstvu

Iznosi u EUR

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
22.227.915 19.810.813
2.466.776 2.469.269
24.694.691 22.280.082
Iznosi u EUR

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
13.289.984 16.436.578
6.687.780 6.507.291
19.977.764 22.943.869
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27. OSTALI POSLOVNI RASHODI

TroSkovi materijala, odrzavanja i naknade za izvrSene
usluge

Marketing

Ispravka vrijednosti potrazivanja

Zakup

TroSkovi telekomunikacione licence

Sponzorstva

Opstinske takse

Provizija dilera

Naknade

Revizija zavr$nog ra¢una

Konsalting usluge Magyar Telekoma

Konsalting usluge Deutsche Telekoma

Ostale konsalting usluge

Neto efekat dodatne vrijednosti zaliha i ukidanja ispravke
vrijednosti zaliha

Smanjenje rezervisanja priznatih u izvjestaju o
sveobuhvatnom prihodu

Ostali poslovni rashodi

Iznosi u EUR

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
8.122.560 6.896.076
2.897.970 2.631.018
1.367.198 1.760.969
3.249.408 2.867.218
1.609.742 1.797.378
266.283 619.999
1.570.767 1.191.014
1.442.599 1.255.707
225.304 694.773
78.164 112.219
48.311 481.562
224.094 -
231.989 242.811
200.948 102.900
(315.681) 39.187
4.378.849 4.369.805
25.598.505 25.062.636

Troskovi sponzorstva koji su iznosili 266.283 EUR (2010: 619.999 EUR) predstavljaju najve¢im dijelom
troSkove sponzorstva FSCG i Zenskog rukometnog kluba “Budué¢nost”. Ostatak troskova sponzorstva se

odnosi na kulturu, sport i obrazovanje.

Troskovi zakupa se u najvecoj mjeri odnose na zakupe telekomunikacionih vodova u iznosu od EUR
1.483.932 (2010: EUR 1.261.254) kao i na zakup mjesta za bazne stanice od Radio Difuznog Centra u

iznosu od EUR 686.048 (2010: 665.842 EUR)

Zakon o putevima je ogranicio samostalno odredjivanja naknada za koriscenje opstinskih puteva | putnog
zemljista,na nacin da im je na utvrdjene naknade potrebna predhodna saglasnost VIade RCG.Pojedine
opstine ipak ne postoju zakon | naplacaju naknade iako nemaju saglasnost Vlade.Zakonom o poreskoj
administraciji imaju mogucnost prinudne naplate ovih naknada sa ziro racuna pravnih lica.
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28.

29.

FINANSIJSKI PRIHODI | RASHODI, NETO

Finansijski prihodi
Prihod od kamata od:
Kratkoro¢ni depoziti u bankama
Krediti odobreni zaposlenima
Prihod od ukidanja diskonta na dugoro¢na potrazivanja
Pozitivne kursne razlike

Finansijski rashodi
Rashodi kamata

Negativne kursne razlike
Ostali finansijski rashodi

Neto finansijski rashodi

POREZ NA DOBIT

Porez na dobit - tekuéi porez
Porez na dobit - odloZeni porez

Ukupno

Iznosi u EUR

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
2.200.510 2.979.612
103.315 85.891
248.543 455.901
177.589 403.994
2.729.957 3.925.398
(55.875) (14.164)
(170.782) (489.150)
(89.233) (90.532)
(315.890) (593.846)
(2.414.067) 3.331.552
Iznosi u EUR

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
2.470.652 2.455.619
(423.202) (63.978)
2.047.450 2.391.641

UsaglaSavanje pretpostavljenog poreza na dobit i poreza na dobit iskazanog u poreskom bilansu

UsaglaSavanje pretpostavljenog poreza na dobit po finansijskim izvjeStajima i poreza na dobit po

poreskom bilansu prikazano je u sljedecoj tabeli:

Dobit prije oporezivanja

Poreska stopa (9%)
Troskovi koji se ne priznaju
Ostale korekcije

Iznosi u EUR

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
18.545.694 21.823.260
1.669.112 1.964.093
150.135 170.703
228.203 256.845
2.047.450 2.391.641
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30. ZARADE PO AKC1JI

Iznosi u EUR

31. decembar 31. decembar

2011. 2010.

Profit akcionara Drustva 16.498.244 19.431.619

Prosje¢an ponderisan broj izdatih akcija 47.273.940 47.273.940

Broj akcija iz redovnog poslovanja 47.273.940 47.273.940
Osnovna zarada / (gubitak) po akciji

- iz redovnog poslovanja 0,3490 0,4110

Osnovna zarada po akciji, neto 0,3490 0,4110

Drustvo nema potencijalnih razrijedenih obi¢nih akcija.

Tokom 2011. godine, objavljene su i isplacene dividende po osnovu raspodjele dobiti za 2010. godinu u
iznosu od EUR 18.000.000 (2009: EUR 87.000.000). Dividenda po akciji je iznosila EUR 0,38076 (2010:

31. DIVIDENDA PO AKC1JI
EUR 1,8403).
32. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA

Magyar Telekom NyRt. (MT) je postao vecinski vlasnik Crnogorskog Telekoma A.D., Podgorica. MT je
31. marta 2005. godine preuzeo kontrolu nad Crnogorskim Telekomom i krajem 2005. godine imao
76.53% udjela akcijskog kapitala. Deutsche Telekom AG je krajnji vlasnik Magyar Telekoma i on
posjeduje 59.21% njegovih akcija. Deutsche Telekom (DT) Grupa i Magyar Telekom Grupa obuhvata veci
broj povezanih preduzeca iz oblasti fiksne i mobilne telefonije Sirom svijeta, sa kojima Drustvo ima
redovne transakcije.

Krajnji vlasnik mati¢ne kompanije Grupe je Deutsche Telekom AG (registrovan u Njemackoj). Akcionari
Deutsche Telekom AG su KfW Bankengruppe (17%), Federalna Republika Njemacka (15%),
Insitucionalni investitori (57%) i ostali investitori (11%).

Ostala povezana pravna lica sa kojima je Drustvo imala transakcije u periodu od 1. januara do 31.
decembra 2011. i 2010. ukljucuju: Makedonski telekomunikacii (kéerka kompanija Magyar Telekoma),
OTE (pridruzeno lice Deutsche Telekoma), i Hrvatski Telekom (kéerka kompanija Deutsche Telekoma).

Sve transakcije sa povezanim licima nastaju u redovnom toku poslovanja i njihova vrijednost nije
materijalno znacajno drugacija od uslova koji preovladuju u transakcijama izmedu ravnopravnih strana.

Transakcije sa povezanim licima uklju¢uju obezbjedenje 1 pruzanje telekomunikacionih usluga i
iznajmljenih linija.
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33. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA (nastavak)

I Obaveze
Iznosi u EUR
31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
Magyar Telekom
Interkonekcija po osnovu usluga fiksne telefonije 80.297 216.919
Usluge maobilne telefonije 45.970 182.585
Konsultantske usluge 51.080 82.260
177.347 481.764
Makedonski telekomunikacii
Interkonekcija po osnovu usluga fiksne telefonije 35.562 165.670
Ukupno - Magyar Telekom Grupa 212.909 647.434
Deutsche Telekom
Interkonekcija po osnovu usluga fiksne telefonije 1.627.296 1.607.419
Usluge mobilne telefonije 327.987 1.135.408
Zakup linkova - 73.200
1.955.283 2.816.027
Ote Telekom
Interkonekcija 85.377 53.872
T - Hrvatski telekom
Interkonekcija po osnovu usluga fiksne telefonije 118.452 114.050
Zakup linkova - 29.883
Ukupno - Deutsche Telekom Grupa 2.159.112 3.013.832
Ukupno 2.372.021 3.661.266
IT PotraZivanja
31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
Magyar Telekom
Usluge mobilne telefonije - 46.859
Zakup linkova 5.905 18.310
5.905 65.169
Makedonski telekomunikacii
Usluge mobilne telefonije 22.783 34.677
Ukupno - Magyar Telekom Grupa 28.688 99.846
Deutsche Telekom
Interkonekcija po osnovu usluga fiksne telefonije 1.348.680 1.672.687
Usluge mobilne telefonije 21.113 523.014
1.369.793 2.195.701
Ote Telekom
Zakup linkova 121.992 152.099
T — Hrvatski telekom
Zakup linkova 2.500 2.660
Ukupno — Deutsche Telekom Grupa 1.494.285 2.350.460
Ukupno 1.522.973 2.450.306
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32.

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA (Nastavak)

11 Prihodi

Magyar Telekom
Interkonekcija

Usluge mobilne telefonije

Makedonski telekomunikacii
Usluge maobilne telefonije

Ukupno - Magyar Telekom Grupa
Deutsche Telekom

Interkonekcija
Usluge maobilne telefonije

Ote Telekom

Zakup linkova

Hrvatski telekom

Interkonekcija

Zakup linkova

Ukupno - Deutsche Telekom Grupa
Ukupno

IV~ Troskovi

Magyar Telekom
Konsultantske usluge
Usluge mobilne telefonije

Makedonski telekomunikacii

Usluge mobilne telefonije

Ukupno - Magyar Telekom Grupa
Deutsche Telekom

Interkonekcija

Konsultantske usluge

Zakup linkova

Odrzavanje telekomunikacione opreme
Usluge mobilne telefonije

Ostali trogkovi

Ote Telekom

Interkonekcija

Odrzavanje telekomunikacione opreme
Zakup linkova

T - Hrvatski telekom

Interkonekcija

Odrzavanje telekomunikacione opreme
Zakup linkova

Ukupno - Deutsche Telekom Grupa
Ukupno

Iznosi u EUR

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
71.703 54,586
35.562 46.859
107.265 101.445
43.438 74.758
150.703 176.203
10.340.981 12.786.752
138.602 232.297
10.479.583 13.019.049
39.250 33.800
72.843 30.160
30.000 -
10.621.676 13.083.009
10.772.379 13.259.212
31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
48.311 481.562
9.400 9.600
57.711 491.162
9.323 14.256
67.034 505.418
4.597.534 4.549.399
224.094 _
88.013 73.200
333.330 471.397
136.443 320.983
69.336 61.628
5.448.750 5.476.607
- 56

- 70.868

- (273)

- 70.651

- 2.592

- 1.601

629.670 593.745
629.670 597.938
6.078.420 6.145.196
6.145.454 6.709.115
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32.

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA (Nastavak)

Ugovori sa Vi§im Rukovodstvom Drustva

34.

U oktobru 2004. godine, zakljuceni su Aneksi nekih Ugovora o zaposlenju sa vis§im rukovodstvom.

Prema pravilima navedenim u ovim Aneksima, nakon prestanka radnog odnosa (Cak i u slucaju da je
prestanak radnog odnosa odluka zaposlenog) ili u sluc¢aju da za tim radnim mjestom vise nema potrebe,
zaposleni ima sljedece moguénosti:

e Da primi naknadu za prekid radnog odnosa u iznosu 12 mjesecnih zarada (mjese¢na zarada odgovara
neto iznosu plaéenom u prethodnom mjesecu prije prekida ili utvrdenoj neto plati); ili

e Da potpise Ugovor o zaposlenju na drugoj poziciji, prema stru¢noj spremi zaposlenog, na neodredeno
vrijeme.

U skladu sa gore navedenim, maksimalne potencijalne obaveze Drustva po osnovu razrjeSenja ili raskida
navedenih aneksa i ugovora, ukoliko bi se vise rukovodstvo Drustva opredijelilo za otpremninu, iznosile bi
oko EUR 690.000 | EUR 690.000 na dan 31. decembra 2011. i 2010. godine. S obzirom da je vjerovatnoca
da se cjelokupno vise rukovodstvo opredijeli za otpremnine u toku godine manja od 50%, samo djelimi¢an
iznos je rezervisan u finansijskim izvjestajima Drustva.

U toku 2008. i 2007. godine Drustvo je ustanovila bonus Semu za neke od kljuénih ¢lanova Viseg
rukovodstva po kojoj, ukoliko bi ¢lan viseg rukovodstva Drustva ostao u firmi najmanje dvije godine od
potpisivanja ugovora o zaposlenju, Drustvo bi po tom osnovu snosilo troskove za oko EUR 144.212 na
osnovu vazecih uslova na dan 31. decembra 2011. godine.

POTENCIJALNE OBAVEZE

Potencijalni sporni ugovor

U skladu sa kupoprodajnim ugovorom zakljuenim 15. marta 2005. godine izmedu Vlade Republike Crne
Gore 1 Zavoda za zaposljavanje Crne Gore, kao Prodavca i Magyar Telekom, kao Kupca, Kupac je u
obavezi da omoguéi Drustvu zakljucivanje ugovora sa Radio Difuznim Centrom za zakup optickih
vlaknastih kapaciteta za transmisiju TV 1 radio signala i Univerziteta Crne Gore o obezbjedivanju
kapaciteta za konekciju. U oba slucaja predvideno je da ugovorne strane nece platiti bilo kakvu naknadu za
kori§¢enje ovih kapaciteta. Menadzment Drustva porcjenjuje da nece biti materijalnih troskova po ovom
osnovu u buduénosti.

Zastita Zivotne sredine

Propisi koji se odnose na zastitu Zivotne sredine usvajaju se u Republici Crnoj Gori i Drustvo sa stanjem
na 31. decembra 2011 i 2010. godine nije iskazala bilo kakve obaveze za predvidene troSkove, ukljuéujuci
pravne i konsultantske naknade, studije lokacija, osmisljavanje i implementaciju planova restauracije koji
se odnose na zastitu zZivotne sredine. Troskove vezane za zastitu Zivotne sredine rukovodstvo ne smatra
materijalno znacajnim.

Potencijalne obaveze Kkoje proisticu iz sudskog spora sa sindikatom

Dana 6. jula 2010. pred Osnovnim sudom u Podgorici pokrenut je sudski spor po osnovu sudske tuzbe
Sindikata Crnogoskog telekom protiv Durstva. Sindikat Crnogorskog Telekoma zahtijeva povecanje plata
za 15,42% za period od Septembra 2009. do Septembra 2010. kao i 6,6% za period od Septembra 2010.
do Septembra 2011. Zvani¢ni sudski vjestak je dao miSljenje da plate treba da budu povecanje za 14,21%
za period od Septembra 2009. do Septembra 2010. kao i za 4,88% za period od Septembra 2010 do
Septembra 2011 godine. Medutim nadleZni sudija je odbacio miSljenje kao nezadovoljavajuce i
nepotpuno. Menadzment drustva procjenjuje da nece biti trosSkova po ovom 0Snovu.
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34. PREUZETE OBAVEZE

a) Preuzete obaveze po osnovu operativnog lizinga — Drustvo kao zakupac

Sklapanjem ugovora o operativnom lizingu Drustvo zakupljuje veliki broj maloprodajnih i poslovnih
prostora, skladi$ta, zatim internet pristup i mrezne linije. Lizing je ugovoren od jedne godine do
neograni¢enog vremenskog perioda, i vecina zakljucenih ugovora o lizinga mogu se produziti po isteku

lizinga po aktuelnim cijenama na trzistu.

Iznosi minimalnih placanja zakupnina na dan bilansa stanja koja se odnose na operativni lizing za koji se
procjenjuje da se ne moze otkazati prikazan je u tabeli ispod:

ne duze od godine

od dvije do pet godina
duze od pet godina
Total

1.226.076
4.248.025
1.032.696

6.506.798

Ugovor o zakupu sa Radio Difuznim Centrom je potpisan na neodredeno vrijeme za zakup mjesta za
bazne stanice na njihovim tornjevima. Iznos zakupa je varijabilan u zavisnosti od iskoriS¢enosti prostora

na tornjevima.

Troskovi godi$njeg lizinga su prikazani u izvjestaju 0 sveobuhvatnom prihodu kao $to je prikazano u

Napomeni 27.

b) Ostale preuzete obaveze

Preuzete obaveze po ugovorima do datuma Izvjestaja o finansijskom poloZaju koje nisu objelodanjene u

finansijskim izvjeStajima su sljedece:

Ugovorene obaveze po osnovu:

- kupovine nekretnina i opreme

- kupovine nematerijalne imovine
- odrzavanje i tehnicke aktivnosti
- marketing i sponzorstvo

Ostale ugovorene obaveze troska

Ukupno

Iznosi u EUR

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
1.693.646 1.779.073
5.390.161 6.751.715
527.822 860.898
140.600 154.197
70.892 24.673
7.823.121 9.570.556
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34.

c)

35.

36.

PREUZETE OBAVEZE (nastavak)

Upotrebne dozvole

Na osnovu kupoprodajnog ugovora zaklju¢enog 15. marta 2005. godine izmedu Vlade Republike Crne
Gore i Zavoda za zaposljavanje Crne Gore, kao Prodavca i Matav Hungarian Telecommunication
Company, kao Kupca, Prodavac je u obavezi da omogu¢i Drustvu dostavljanje kompletiranih molbi
relevantnoj javnoj instituciji za obezbjedivanje svih preostalih dozvola za nastavljanje i) obavljanja
poslovanja /ili ii) vlasni§tva i/ili poslovanja sa njihovim sredstvima postoje¢im na datum potpisivanja
Ugovora. Menadzment kompanije procjenjuje da u buduénosti nece biti znacajnih troSkova povezanih sa

ovim slucajem.

DEVIZNI KURSEVI

Zvani¢ni kursevi valuta koji su kori§¢eni za prera¢un deviznih pozicija Izvjestaja o finansijskom polozaju

u EUR na dan 31. decembar 2011 i 2010:

SDR
usD

GOTOVINA GENERISANA 1Z POSLOVANJA

Dobitak za godinu
Korekcije:
Porez na dobit
Amortizacija
Neto finansijski prihod
Povecanje/(smanjenje) ispravke vrijednosti zaliha priznatih
u okviru prihoda/rashoda
Povecanje/(smanjenje) ispravke vrijednosti spornih
potrazivanja priznatih u okviru prihoda/rashoda
Promjene u okviru obrtnog (radnog) kapitala:
Promjene na obavezama
Promjene na zalihama
Promjene na potrazivanjima
Rezervisanja za sudske sporove
Rezervisanja za benefite zaposlenih
Promjene u izdvojenim novcanim sredstvima
Ostale negotovinske stavke

Gotovina generisana iz poslovanja

25
28

27

27

31. decembar

31. decembar

2011. 2010.
1.1865 1.0596
0.7729 0.0753

31. decembar

31. decembar

2011. 2010.
(Iznosi u EUR)
16.498.244 19.431.619
2.047.450 2.391.641
24.694.691 22.280.082
(2.414.067) (3.331.552)
200.948 102.900
1.050.082 1.760.969
(3.980.073) (2.527.263)
(425.342) 61.382
3.397.793 1.203.808
(315.681) 39.187
(189.681) (63.104)
1.243.415 (1.003.764)
(2.008.980) (288.133)
39.798.799 40.057.772
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